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Toimintaympariston muutoksia

Yhteiskunnallista ilmapiirid virittdvat monet sekd kansainviliset ettd kansallisen tason
haasteet ja ilmiot. Loppukesésta alkanut pakolaisvirta Eurooppaan lienee pahin pakolaiskriisi
Euroopassa sitten toisen maailmansodan. Pakolaiskysymykset laajemmin, mutta erityisesti
yksin maahantulleiden alaikdisten méaran kasvu pakolaiskriisin my6td on ilmeistd. Saman-
aikaisesti vihapuheet ja rasismi ovat paikoin saaneet liian suurta jalansijaa suomalaisessa
yhteiskunnassa. On tirkedd 16ytaé keinot, joilla YK:n lapsen oikeuksien sopimuksen kes-
keinen periaate lasten oikeudesta kasvaa tasa-arvoisessa yhteiskunnassa toteutuu erilaisista
lahtokohdista olevien lasten kohdalla.

Kansallisen tason isona haasteena on lastensuojelun kehittdminen entisti asiakaslah-
toisemmaén toiminnan suuntaan siten, ettd se pystyy vastaamaan lasten ja nuorten tuen
ja palvelujen tarpeisiin. Lastensuojelun toimintakiytintéjen ja -tapojen muutostarve
on noussut esiin useissa lastensuojelua koskevissa arviointiprosesseissa ja selvitysra-
porteissa. Samanaikaisesti asiakasldhtoisyyttd vahvistettaessa on varmistettava, ettei
jarjestelmissa ole véliinputoajia eli lapsia ja perheitd, jotka jonottavat liian pitkdin
palveluja, joiden palvelupolut ovat liian katkonaisia. Viliinputoajia ovat myos lapset
ja perheet, joille ei 16ydy sopivia palveluita.

Tyontekijoiden tydskentelyolosuhteista on huolehdittava. Riittdva resursointi, hyva
johtaminen ja jatkuva osaamisen vahvistaminen pitdd varmistaa haastavaa lastensuoje-
lutyota tekeville tydntekijoille. Sosiaali- ja terveysalalla toteutetut muutokset eivit vield
ole tuoneet riittdvia muutosta lastensuojelun arkeen. Ehkiisevien palveluiden vahvis-
taminen sosiaalihuolto- ja lastensuojelulakia uudistamalla on askel oikeaan suuntaan.
Samanaikaisesti lain uudistamisen kanssa kuitenkin taloushaasteiden kanssa painivat
kunnat eivit ole saanet resursseja uudistusten toteuttamiseen. Uudistuminen ja muu-
tos edellyttivit vahvaa ohjauksellista otetta seki tukea toimeenpanoon, jotta lapset ja
perheet tulevat autetuiksi omista tarpeista késin.

Uuden hallituskauden alkumetreilld lapset ja lapsiperheet ovat olleet seki leikkausten
kohteena ettd lisdresurssien saajana. Hallitusohjelma lupailee perhe- ja lapsivaikutusten
arvioinnin vahvistamista ja vakiinnuttamista padtoksenteossa, muttei kuitenkaan sa-
malla ole toteuttanut hallitusohjelmasta lapsivaikutusten arviointia. Lapsen oikeuksien
ndkokulmasta erityisen lyhytnikéisend politiikkana voi pitda pédivikotien ryhmékokojen
kasvattamista, koulutusleikkauksia ja sosiaaliturvan leikkausten kohdistumista pienitu-
loisiin. My®onteista hallitusohjelmassa on lapsi- ja perhepalvelujen kehittiminen, mata-
lan kynnyksen palvelujen vahvistaminen seki lapsi- ja perhepolitiikan kokonaisvaltai-
sen johtamisen parantaminen. Julkisen talouden kestivyysvaje edellyttia leikkauksia.
Samalla on kuitenkin tidrked huolehtia siiti, ettd talouspolitiikassa siirrytdin lyhytné-
koisestd sddstopolitiikasta pitkdjinteiseen suunnitelmallisuuteen, jonka on esimerkiksi
lasten ja nuorten kohdalla huomattu tuovan merkittivia kustannussiast6ja. Lasten ja
perheiden kohdalla tima tarkoittaa erityisesti ehkiiseviin palveluihin panostamista.
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Enemmain yhdessa kuin erikseen

Vuonna 2016 vaikuttamistyossa seurataan aktiivisesti lainsdddantouudistusten toimeenpanoa
ja hallitusohjelman lapsiin ja perheisiin kohdentuvia sosiaali- ja terveyspalveluita sekd kou-
lutusta koskevien leikkausten vaikutuksia lasten hyvinvointiin.

Vaikuttamisty6ssé jatketaan strategian mukaista edunvalvonta ja vaikuttamistyo6ts,
joka tihtaa tietoisuuden vahvistumiseen lapsen edun merkityksestd, lapsivaikutusten
arvioinnin edistymiseen seké lapsen oikeuksien toteutumisen vahvistamiseen yhteis-
kunnassa. Yhteistydssd monien eri lapsi- ja perhejarjestjen kanssa toteutettu vaikut-
tamisty6 eduskuntavaalien alla tulee jatkumaan koko hallituskauden ajan. Tavoitteena
on tehdi vaikuttamisty6td enemmain yhdessi kuin erikseen. Keskeisid teemoja ovat
jatkossakin ajoissa annettuun, oikeanlaiseen, asiakasldhtdiseen palveluun panostaminen
sekd huolehtiminen siit4, ettd laadukkaat lastensuojelupalvelut ovat saatavilla tasa-
puolisesti ympari maata. Lisdksi YK:n lapsen oikeuksien sopimuksen tunnettavuutta
edistetddn ja yhteistyota eri lapsitoimijoiden kanssa lisdtdan lapsen oikeuksien toteu-
tumisen kartoittamiseksi.

Vaikuttamisty6lla halutaan tuoda esille lapsi- ja perhepalveluiden roolia sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistuksessa lasten hyvinvoinnin vahvistamisessa. Samalla halutaan
tehda entistikin ndkyvimmaéksi ehkiisevien palveluiden vaikuttavuus. Yhteisty6ssa
Emma ja Elias -ohjelman yhteistyoverkoston kanssa korostetaan jirjestdjen tekemin
tyon merkittivyyttd ja roolia hyvinvointia vahvistavana toimintana.

Vuoden aikana kehitetddn Lastensuojelun Keskusliiton jasenyhteisojensa kanssa tekemaa
yhteisty6ti vastaamaan jéseniston tarpeita ja odotuksia. Samalla kehitetdén jasenviestintaa.
Jasenyhteis6jen toimintaedellytysten kannalta on tirkedi seurata peliyhtiofuusion toteu-
tumista ja sen vaikutuksia jirjest6jen arkeen sekd huolehtia sosiaali- ja terveysjarjestojen
danen kuulumisesta fuusioprosessissa.

Kansainvilistd yhteistyota ja ldhialueyhteisty6té jatketaan. Samalla kehitetddn kansain-
vilisessd yhteistydssd syntyneen osaamisen ja tiedon siirtymistd jisenyhteisén tydhon ja
kansalliseen vaikuttamistyohon. Helmikuussa vietetdan sosiaalisen oikeudenmukaisuuden
paivi4, jonka seminaarissa tarkastellaan kansalaisyhteiskunnan roolia sosiaalisen oikeuden-
mukaisuuden puolustamisessa. Viidennet Lastensuojelun kesipéivit jirjestetdén Joensuussa
yhdessd Emma ja Elias -ohjelman kanssa. Lastensuojelupéivit kokoavat lapsiasiantuntijoita
syyskuun lopussa Jyviaskylaan.

Lastensuojelun Keskusliiton rooli ihmisoikeuksien, lapsen oikeuksien ja lapsen oikeuksien
sopimuksen tunnetuksi tekemisessid on ollut muiden toimijoiden osaamista ja asiantun-
temusta yhdistava. Keskusliitolla on tehtivina koota YK:n lapsen oikeuksien komitealle
vaihtoehtoinen raportti kansalaisyhteiskunnan nikemyksisté liittyen lapsen oikeuksien so-
pimuksen toteutumiseen. Tulevan vuoden aikana jatketaan valmistautumista seuraavaan
raportointikierrokseen ja jatketaan jarjestdjen vilistd yhteisty6td lapsen oikeuksien so-
pimuksen tunnetuksi tekemisessi ja ihmisoikeussopimustiedon vélittdmisessd. Opetus- ja
kulttuuriministerié rahoittaa LOS-hanketta ja LOS-viestintdverkoston yhteistyota.
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Kokonaisvaltaista kehittimista

Lastensuojelun sijaishuollossa on viime vuosina kehitetty perhehoitoa. Perhehoidon ensisi-
jaisuuden edistiminen on ollut tirkedd, mutta samalla on muistettava, etti sijaishuollossa on
pystyttava vastaamaan monenlaisten lasten ja nuorten sekd heiddn perheidensi tarpeisiin.
Kéytdnnossd perhehoidon rinnalle tarvitaan myds muunlaisia sijaishuollon palveluita. Se
edellyttia selkedd ja vastuullista kansallista ohjauspolitiikkaa sekd 1dpindkyvid ja yhteniisia,
toimialan kaikki osapuolet sitovia pelisddntéji. Kokonaisvaltaista kehittdmisté tulisi tehda
yhteisend tyoni lasten ja nuorten sekd heiddn l&heistensd kanssa.

Sijaishuollon kokonaisvaltaiseen kehittimiseen on jatkossa kiinnitettdvi entista
enemmaéin huomiota. Tulevan vuoden yhtena painopisteeni ohjelmatydssi on sijaishuol-
toon liittyvin osaamisen vahvistaminen. Yhteisty6ssi jisenyhteison kanssa toteutetaan
lapsen erityistarpeiden arviointiin sijaishuoltopaikan valinnassa liittyvé selvitys, joka on
jatkoa 2015 valmistuneelle sijaishuollon laatua koskevalle selvitykselle. Selvitys nosti
esiin tarpeen tarkastella lapsen sijaishuoltopaikan valintaa sijaishuoltoon liittyvana
kohtana erityisesti maahanmuuttajalasten ja -nuorten, vammaispalveluiden ja lasten- ja
nuorten psykiatrian palveluiden rajapinnoilla olevien lasten kannalta.

Vuonna 2016 keskusliitossa jatketaan lapsen yksityisyyden suojan tarkastelua di-
gitaalisessa mediassa seki lastensuojelun ja sosiaalisen median suhteen tarkastelua.
Keskusliitto toivoo selkeytta siihen, miten lastensuojelu nikyy ja kuuluu sosiaalisessa
mediassa nimenomaan lapsen edun ndkdkulmasta. Tulevana vuonna myds jatketaan
ilman huoltajaa maahan tulleiden lasten seki lasten ja nuorten kotoutumiseen liitty-
vien asioiden edistdmistid sekd vammaisten lasten oikeuksia ja hyvinvointia edistdvaa
edunvalvontaty6td. Vuoden aikana julkaistaan uudistettu jalkihuolto-opas ja kootaan
tietoa lastensuojeluun liittyvistd palveluista ja prosesseista vaikuttamistyon tueksi.

Viestinnissi jatketaan verkkoviestinnidn kehittdmisti. Keskusliiton hallinnoimat eril-
liset sivustot kdydaan ldpi ja niille tehdddn jatkosuunnitelma. Viestinta tekee yhteistyota
jasenjarjestdjen kanssa osallistumalla mm. kannustavaan kasvattamiseen tihtddvin
kampanjan levittimiseen seki tyon ja perheen yhteensovittamisen edistimisen kampan-
jaan. Lapsen Maailma -lehti jatkaa markkinointitoimenpiteiden kehittimista erityisesti
digitaalisissa medioissa.

Toimintasuunnitelma 2016 | 5



Vaikuttaminen

Vaikuttamistyon perusta on YK:n lapsen oikeuksien sopimus. Vaikuttamistyon
tavoitteena on huomioida lapsi ja perhevaikutukset kunnallisissa, valtiollisissa ja
kansainvilisissd pddtoksissd. Lisdksi tavoitteena on, ettd lapsen etu saa kdsitteend
entistd selkedmmidn sisillon ja ettd lapsen etu tulee huomioiduksi hallitusohjel-
man toteuttamisessa. Erityistd huomiota Riinnitetddn sellaisten lasten asemaan,
joiden kohdalla lapsen oikeudet ja hyvinvointi eivdit tule riittdvisti huomioiduiksi.
Keskusliitto puolustaa kaikkien lasten oikeuksien toteutumista yhdenvertaisesti.

Keskusliitto huomioi yhdessd jisenyhteisdjen ja muiden sidosryhmien kanssa
tehtdvin vaikuttamistyon, kehittien yhdessd monien toimijoiden kanssa tehti-
vdd vaikuttamistyétd sekd huomioiden entistd paremmin jasenyhteisdjen tarpeet
toteuttavassa vaikuttamistydssd.

Lausunnoissa ja kannanotoissa tuodaan esille erityisesti lapsen oikeuksien so-
pimuksen velvoittavuus, lapsen edun ensisijaisuus ja lapsivaikutusten arviointi.

Ajankohtaisia teemoja ovat mm. varhaiskasvatukseen, koulutukseen ja sosiaa-
liturvaan liittyvien leikkausten seuranta, ehkdisevin tyén ja lapsi- ja perhepal-
veluiden roolin esiin nostaminen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistamisessa,
lastensuojelun ja sosiaalisen median suhteen tarkasteleminen, vammaisten las-
ten, turvapaikanhakija- ja pakolaislasten oikeuksien toteutumisen sekd lapsia ja
perheitd koskevien lakiuudistusten toimeenpanon seuraaminen lapsen oikeuksien
ndkokulmasta.

Lapsi- ja perhevaikutusten arviointia poliittisessa pditoksenteossa halutaan edistda kehit-
tamalld vilinettd lapsijalanjidljen mittaamiseen. Sote-uudistuksen yhteydessi korostetaan
lapsi- ja perhepalveluiden painoarvoa ja vaikutetaan niiden vaikuttavuuden huomioimiseen.
Kehitetddn yhteistydn muotoja yksityisten sijaishuollon palveluntuottajien kanssa.

Vaikuttamisty6ti lasten ja nuorten osallisuuden kehittdmiseksi jatketaan. Erityisesti kes-
kitytdédn pienten lasten osallisuuden ja hyvinvoinnin edistimiseen.

Varhaiskasvatuksen ennaltaehkiisevia roolia ja yhteisty6ti lastensuojelun kanssa kehite-
tddn. Samalla tarkastellaan subjektiivisen pdivdhoito-oikeuden rajausten seurauksia pienille
lapsille, perheille ja lastensuojeluun.

Yhteistyd vammaisjérjestojen kanssa jatkuu nostamalla yhteiskunnalliseen keskusteluun
vammaisten lasten yhdenvertaisuutta ja osallistumisen oikeutta. Vammaislainsdddénnén uu-
distusty6hon seké sosiaali- ja terveydenhuollon asiakkaan itsemiiaraamisoikeuteen liittyvin
lainsdaddnnon valmisteluun osallistutaan. Ensitieto-verkoston kanssa jatketaan tydskentelya
kansallisen ohjeistuksen laatimiseksi ensitiedon antamisesta.

KELA:n rahoittamassa kehittimishankkeessa Lapsen oikeus osallistua kuntoutukseen
(LOOK) - Lapsen edun arviointi tehd4dian yhteisty6td Metropolia Ammattikorkeakoulun
kanssa. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen kanssa jatketaan yhteisty6ti lastenasiainta-
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lohankkeen tutkimusryhmaissi liittyen vammaisten lasten oikeuksien toteutumiseen laste-
nasiaintalomallissa.

Tyo6téd ilman huoltajaa tulleiden lasten edustajien aseman vahvistamiseksi sekd tehok-
kaamman ja riippumattomamman edustajajirjestelmin saavuttamiseksi jatketaan. Aiheesta
jarjestetddn mm. pyoredn poydédn keskustelu. Lasten ja nuorten kotoutumisen kysymysten
edistymistd seurataan.

Lapsen yksityisyyden suoja digitaalisessa mediassa -teeman osalta tehddin vaikuttamis-
tyoti, jolla parannetaan lapsen yksityisyyden suojan toteutumista digitaalisessa mediassa.

Vaikutetaan siihen, ettd sijaishuollon kokonaisvaltaisen kehittdmisen edellyttdmén sel-
keidn ja kansallisen ohjauspolitiikan tarve huomioidaan ja edistetdin kaikkia sijaishuollon
toimijoita sitovien pelisddntojen syntymisti. Vaikutetaan siihen, ettd perhehoidon laatusuo-
situkset laaditaan riittdvan konkreettisiksi ja arjen toimintaa ohjaaviksi. Samalla levitetdian
tietoisuutta laatusuosituksista.

Sijaishuoltoon kiinnittyvid teemoja ovat myds jidlkihuollossa olevien nuorten oikeuk-
sien edistiminen seki riittivin tiedon kokoaminen seké tutkimuksesta, asiantuntijoilta etté
lapsilta ja heiddn vanhemmiltaan pysyvin huostaanoton kysymyksen ratkaisemiseksi. Sen
lisdksi, ettd vaikutetaan sijaishuollon kysymysten huomioimiseen kansallisessa ohjauksessa,
vaikutetaan myos lastensuojelun keskushallinnon (THL ja STM) resurssien vahvistamiseen
ja kansallisen ohjauksen edistdmiseen.

Liséksi osallistutaan kansallisen tason ja jasenyhteisojen kehittdmistyohon esimerkiksi
ohjausryhmissa seké jatketaan perus- ja ihmisoikeustyoti tekevien jarjest6jen verkostoissa.
Adoptioon liittyvid kysymyksié tarkastellaan lastensuojelun nidkékulmasta pydredn pdydian
keskustelussa.

Kuntavaaleihin 2017 valmistautuminen ja siihen liittyvén vaikuttamistyén suunnittelu
kdynnistetdan. Juhlavuoteen 2017 valmistautuminen aloitetaan keskusliiton, Emma ja Elias
-ohjelman ja ITLAn yhteistyona. Keskusliitto ja ITLA suunnittelevat yhteisid ulostuloja
juhlavuotta varten.

Kansainvilinen vaikuttamistyo

Eurochildin hallitustydskentelyyn ja teemaryhmiin osallistuminen jatkuu. Eurochildin kautta
vaikutetaan lapsen oikeuksien nikymiseen EU:n agendalla. Eurochildin National Partner
network -verkostossa tyoskentelyd jatketaan. Kansainvilisessd vaikuttamistydssa lisdtdan
ymmarrysti kansalaisyhteiskunnan merkityksesti ja mahdollisuuksista. Kansainvilisen yh-
teistyon osalta osallistutaan keskeisiin kansainvilisiin keskusteluihin.

Lapsen oikeuksien edistiminen

Lastensuojelun Keskusliiton rooli ihmisoikeuksien, lapsen oikeuksien ja lapsen
oikeuksien sopimuksen tunnetuksi tekemisessd on ollut muiden toimijoiden osaa-
mista ja asiantuntemusta yhdistivd. Keskusliitolla on mandaatti koota YK:n
lapsen oikeuksien komitealle vaihtoehtoinen raportti kansalaisyhteiskunnan né-
kemyksisti liittyen lapsen oikeuksien sopimuksen toteutumiseen.

Vuonna 2016 jatketaan valmistautumistyoti YK:n lapsen oikeuksien sopimuksen

seuraavaan raportointikierrokseen. Seuraava Suomen mddrdaikaisraportointi on
ndilld ndkymin vuonna 2017.
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Yhteistyo

Lastensuojelun Keskusliitto koordinoi yhteisty6té jisenjirjestdjen ja muiden jérjestotoimijoi-
den kanssa: tarkoitus on luoda pohjaa ja edellytyksii tulevalle lapsen oikeuksien sopimuksen
jarjestoraportoinnille ja kuulemiselle. Vuorovaikutuksellista yhteisty6ti jarjesto- ja viran-
omaistoimijoiden kanssa lisdtddn ja samalla kootaan yhteen kansallisten ja kansainvélisten
toimijoiden tarjoamaa tietoa liittyen lapsille ihmisoikeussopimuksissa turvattujen oikeuksien
ja erityisesti lapsen oikeuksien sopimuksen tunnetuksi tekemiseksi laajalle yleisolle.

YK:n lapsen oikeuksien komitean yleiskommenttien ja Suomelle antamien paatelmien
tunnetuksi tekemisti edistetddn yhteistydssa jasenten ja sidosryhmien kanssa. Raportoin-
tiprosessissa tyoskennellddn eri lapsiryhmien oikeuksien toteutumiseen ja hyvinvointiin
perehtyen tarkemman informaation saavuttamiseksi.

Lisdksi vaikutetaan Euroopan neuvoston "Building a Europe for and with Children”
-ohjelmastrategian ja Euroopan komission lasten oikeuksien foorumin sekd EN:n lasten
oikeuksia koskevien suositusten tunnetuksi tekemiseen.

Vuonna 2016 tulee kuluneeksi 25 vuotta siitd, kun Suomi ratifioi Lapsen oikeuksien
sopimuksen osaksi lainsdddantoaian. Juhlavuosi tulee ndkyméain erityisesti keskusliiton
sosiaalisen median kanavissa ja verkkosivuilla.

Viestinta

Keskusliitto on saanut opetus- ja kulttuuriministerioltd rahoitusta LOS-viestinnén toteutta-
mista varten. LOS-viestinndn tavoitteena on Lapsen oikeuksien sopimuksen tunnettuuden
lisidminen Suomessa. OKM:n ja osin oman rahoituksen turvin toteutetaan myos yhteisty6ti
LOS-viestintdverkoston kanssa. Kidytdnndssi se tarkoittaa LOS-viestinndn suunnittelua ja
toteutusta vuosittain valittavan viestintdteeman mukaisesti LOS-viestintdverkoston kesken.
Lisédksi kehitetddn ja yllapidetasn lapsenoikeudet.fi-sivustoa.
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Osaamisen vahvistaminen

Lastensuojelun Keskusliiton jdrjestimdt koulutukset kokoavat vuosittain yhteen
useita satoja asiantuntijoita. Tavoitteena on tarjota heille ajankohtaista tietoa
lastensuojelusta sekd lasten ja perheiden arjesta ja hyvinvoinnin vahvistamisesta.
Vuoden aikana korostuu erityisesti sijaishuoltoon liittyvin osaamisen vahvista-
minen, perhekeskustoiminnan ja ehkdisevin tyon kehittdminen sekd koulutus-
yhteistyon toteuttaminen HUS:n lasten ja nuorten oikeuspsykiatrisen yksikon
kanssa lapsen kuulemisesta pahoinpitely- ja hyviksikdyttorikosepdilytilanteissa.

Sijaishuollon kokonaisuutta sekd perhehoidon, pysyvéin huostaanoton, perheen jalleenyh-
distdmisen ja erityisen vaikealla tavalla oireilevien lasten ja nuorten sijaishuollon kysy-
myksid tarkastellaan eri toimijoiden kanssa. Tavoitteena on tuottaa laatusuositukset me-
nettelytavoiksi "hatka”-tilanteissa. Lisdksi aloitetaan sijais- ja jilkihuollon laatukriteerien
kehittdminen.

IIman huoltajaa tulleiden lasten edustajien osaamista vahvistetaan jalkauttamalla vuonna
2015 laadittua Edustajan tietopakettia.

Vammaispalvelujen, lasten psykiatristen palveluiden ja maahanmuuttajataustaisten lasten
palvelujen kanssa tehdiddn yhteistyoti. Tutustumiskdyntien ja tiedonkeruun pohjalta jirjes-
tetddn jasenjirjestdjen ja muiden asiantuntijatahojen kanssa keskustelutilaisuus ja seminaari.

Koulutusta ja seminaareja

Sosiaalisen oikeudenmukaisuuden piivaa vietetddn 20.2. teemalla Kansalaisyhteiskunnan
rooli sosiaalisen oikeudenmukaisuuden puolustajana. 16.3. jirjestetdsin tiedonvaihtosemi-
naari Emma €& Elias -ohjelman hankkeiden, toimintojen ja jarjestdjen kesken.

Huhtikuussa kokoonnutaan arvioimaan 2015 elokuussa jarjestettyjd pohjoismaisia las-
tensuojelupédivia.

Lastensuojelun kesdpdivit jarjestetddn Joensuussa 14.-15.6. yhdessd Emma & Elias -oh-
jelman kanssa. Valtakunnallisille lastensuojelupiiville Jyvéskyldin kokoonnutaan perintei-
sesti syyskuun lopussa. Lastensuojelupéivien yhteydessé toteutetaan myos Nuorten Pédiva.

HUS:n lasten ja nuorten oikeuspsykiatrisen yksikon kanssa suunnitellaan ja toteutetaan
koulutuskokonaisuus lapsen ja nuoren kuulemisesta pahoinpitely- ja seksuaalisen hyvaik-
sikdyton epiilyissd. Samalla tuotetaan aiheeseen liittyvda materiaalia.
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Kehittaminen ja koordinointi

Keskusliiton toiminnassa korostuu erityisesti jisenyhteisdjen tekemdn kehittd-
mistyon tukeminen sekd kehittimisyhteistyon tekeminen keskeisten sidosryhmien
kanssa. Keskiossd pidetddn selkedsti toiminnalle sopiva, verkostomaisiin kehittd-
mishankkeisiin liittyvi yhteistyd. Keskusliitto ei tavoittele minkddnlaista omaan
palveluntuotantoon liittyvid kehittdmistyotd.

Vuoden 2016 aikana keskitytddn erityisesti kehittdmddn keskusliiton ja jisen-
yhteison keskindistd yhteistyotd ja jasenviestintid sekd lasten ja nuorten osalli-
suutta tukevien toimijoiden koordinaatiota. Kokemusasiantuntijaryhmid ja heidin
kanssaan tyoskentelyd kehitetddn.

Oikeusministerion nuorten verkko-osallistumispalvelun Nuortenideat.fi-sivuston kehitta-
miseen osallistutaan. Sivustoa kiytetddn aktiivisesti nuorten osallistamiseen pyytimalla
nuorten kommentteja esimerkiksi lausuntoihin tai pyytimaélld nuorten ideoita lastensuojelun
kehittdmiseen.

Jalkihuolto-opas jilkihuollossa toteutuvan lastensuojelun sosiaalityén kehittdmisen tueksi
uudistetaan ja julkaistaan alkuvuodesta. Uskomme sinuun, usko sinikin -kiertueen tuloksista
tiedotetaan ja tuloksia hyodynnetiddn vaikuttamistyossa.

Lisdksi kdynnistetddn kartoitus erokysymysten paikantumisesta lastensuojelutydssa.

Ulkomailla lastensuojelun tarpeessa olevien lasten auttamista kehitetdin hakemalla ra-
hoitusta Suomalaiset lapset ulkomailla -hankkeeseen. Erityisesti tavoitteena on kehittaa
suomalaisen lastensuojelun tuntemusta Vendjilla ja Vendjin lastensuojelun tuntemusta
Suomessa tekemélld ja kehittdmailla yhteisty6td venédldisten lastensuojelujirjestdjen ja -vi-
ranomaisten kanssa. Lahialueyhteisty6ta tiivistetdén sitd jo tekevien ja siitd kiinnostuneiden
jarjest6jen kanssa. Verkostoimista ja tiedonkulkua edistetdén kokoamalla valtakunnallinen
Vendji-tyoryhma.

Yhteistydssd perhekuntoutuskeskus Lausteen, pietarilaisten Kluch-siation ja sen emo-
sdition Timchenko-sdition sekd Leningradin alueen opetusministerion kanssa osallistutaan
yhteisen lastenkodin kehittimishankeen kdynnistimiseen. Soveltuvin osin osallistutaan
myd6s Venidjalla kdynnisteilld olevaan lastensuojelulain aikaansaamiseen tihtddvaédn tyo-
hon. Lisdksi jatketaan lasten ja nuorten hyvinvoinnin suunnitelmakonseptin konsultointia
Karjalassa.

Emma & Elias -ohjelman koordinointi vuonna 2016

RAY:n rahoittaman Emma €t Elias -ohjelman (2012-2017) padméaériné on edistidi lasten ja
heiddn perheidensé terveytti ja sosiaalista hyvinvointia. Ohjelman avulla halutaan 16ytaa,
vahvistaa ja monipuolistaa yleishyodyllisille jarjestoille soveltuvia toimintatapoja lasten
ja heidédn perheidensé terveyden ja sosiaalisen hyvinvoinnin edistdmiseksi. Ohjelmassa
keskitytadn ylakouluikéisten (15 vuotta) ja sitd nuorempien lasten kasvuolosuhteiden pa-
rantamiseen.
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Ohjelman toiminnallisesta koordinaatiosta vastaa Lastensuojelun Keskusliitto. Koordinaa-
tion tehtdvdni on tukea Emma & Elias -ohjelman tavoitteiden mukaista jarjestdjen kehit-
tdmistyotd. Keinoina ovat hanketuki, verkostoiminen, osaamisen vahvistaminen, viestints,
vaikuttamisty6 seki arviointi ja tutkimus.

Ohjelman hankkeita tuetaan mm. jirjestimilla hankkeiden kehityskeskustelut,
paatoskeskustelut ohjelmassa lopettaville, tapaamisia ja konsultointia seka kaksi innopajaa.

Verkoston yhteistyota edistetddn jarjestdamélla verkoston yhteisid tapaamisia, eri teema-
ryhmien kokoontumisia ja alueellisia tilaisuuksia.

Osaamisen vahvistamisen alueella toteutetaan ohjelman oma seminaari kevailld 2016
sekd alueellisia pienempid seminaareja. Lisdksi osallistutaan keskusliiton koulutuspéaiviin
sekd muihin koulutuksiin. Verkkopalveluja neuvolainfo.f1 ja kouluasiaa.fi yllipidetdin ja
kehitetdin.

Viestinti jakaantuu pddasiassa ohjelmaviestintdédn (verkkosivut, sosiaalinen media, verk-
kojulkaisu Hyvikiertoon.f1, uutiskirjeet), hankekohtaiseen viestinnin tukeen, koulutukseen
ja konsultointiin seké tapahtumiin ja messuihin (mm. Pori Jazz Kids Festival -yhteistyo6,
SuomiAreena, Neuvolapiivit).

Vaikuttamisty6ssd painottuu yhteistyo ja tapahtumat (esim. Suomiareena), alueelliset
tilaisuudet, tyon ja perheen yhteensovittamisen kampanjointi sekd kuntavaalien 2017 vai-
kuttamistyon suunnittelu.

Arviointi ja tutkimus sisdltdd konsultointia ja koulutusta, verkkopohjaisten lomakkeiden
tuottamista hankkeiden ja jarjest6jen kéiyttoon sekd ohjelman tulosten esittelyi alueellisissa
tilaisuuksissa.
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Verkostoiminen

Lastensuojelun Keskusliiton toiminnan tarkoituksena on kehittdd lasten suojelua
ja edistdd yhteistoimintaa alalla toimivien jirjestdjen ja muiden yhteisdjen kesken.
Keskusliitto verkostoi toimijoita perustehtivinsd lapsen oikeuksien toteutumisen
edistymiseksi lapsen yksilollisen eldmdn, valtion ja kuntien sekd yhteiskunnallisen
pidtoksenteon tasoilla.

Verkostoiminen tarkoittaa jisenyhteisdjen keskindistd sekd heiddn kanssa tehtdivid
yhteistyoti. Keskusliitto toimii verkostoissa vilittdjin, koordinoijan ja yhteistyon
muotojen tarjoajan rooleissa.

Vuoden aikana jatketaan verkoston ja mallin luomista kansalaisjirjestdjen osal-
listumiseen Lapsen oikeuksien sopimuksen raportointiprosessissa ja lapsildhtoi-
sen raportointiprosessin kehittdmistd ja kehitetddn kansainvilisessd yhteistyossd
syntyneen tiedon ja osaamisen siirtymistd jisenyhteison verkostoon. Kansallisella
tasolla kehitetdidn perhekeskustoimintaa yhteistydssd THL:n ja jirjestdjen kanssa

OMEPin toiminnan tunnettuutta Suomessa vahvistetaan OMEP-verkoston kautta kehitti-
mallé viestintda ja ajankohtaisista asioista tiedottamista. Lisdksi jarjestetddn tapaamisia ja
keskustelutilaisuuksia. OMEPin maailmankokoukseen ja konferenssiin osallistutaan Koreassa
kesélld 2016. Mahdollisuuksien mukaan osallistutaan my6s Euroopan kokoukseen ja konfe-
renssiin Iso-Britanniassa kevaalld 2016. Myo6s FICEn kokouksiin ja kongressiin osallistutaan.

Kansainvilistd yhteisty6td tehddin myds osallistumalla IFCO ja SCEPin tilaisuuksiin seki
seuraamalla IFCW:n toimintaa. Osallistutaan Eusarfin ja Iscpanin konferensseihin. Tarjotaan
kansainvilisilla foorumeilla mahdollisuuksien mukaan tietoa suomalaisesta lastensuojelusta
sekd lapsi- ja perhepolitiikan kokonaisuudesta.
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Viestinta ja tietopalvelu

Viestinté pyrkii osaltaan vastaamaan jisenyhteisojen tarpeisiin kehittimailla jisenviestintaa.
Vuonna 2015 uusittuja verkkosivuja kehitetddn edelleen niin, etta sivuille kootaan jatkossa
myds jasenyhteisojen uutisia. Samalla arvioidaan verkkosivujen uudistusprojektin kulkua ja
lopputulosta. Verkkoviestintida jatkokehitetddn myos siten, ettd keskusliiton ylldpitdmit kam-
panjasivustot (esim. alalyolasta,fi ja lastensuojelu.info) kiydéén lépi ja niille suunnitellaan
tarvittavat jatkotoimenpiteet. Osa vanhoista sivuista ajetaan alas.

Mediaviestinnin kehittdmisti ja seurantaa jatketaan vuonna 2015 valmistuneiden media-
viestinnédn linjausten mukaisesti. Keskusliiton asiantuntijoiden kannustamista viestijoiksi
jatketaan viestintdaamuissa ja uutuutena myds viestinnin klinikoissa, joissa késitelladn
mm. mediayhteisty6ti, kirjoittamista ja sosiaalista mediaa.

Tiedotustoimikunta jérjestdd toimittajille koulutusta lastensuojelusta ja valmistelee so-
siaalisen median opasta lastensuojelun tyontekijoille. Lisdksi tiedotustoimikunta valmistelee
pitkédn aikavélin suunnitelmaa lastensuojelukeskusteluun osallistumisesta.

Viestinti aloittaa kunnallisvaaleihin 2017 valmistautumisen laatimalla viestintdsuunni-
telman. Lisdksi jatketaan somesossu-hankkeen suunnittelua ja valmistelua. Jasenyhteisoille
jarjestetddn kriisiviestintdkoulutusta, aluksi Lasten Pdivdn S&étion organisaatioiden kesken.
Viestintéd osallistuu myo0s Ensi- ja turvakotien liiton Kannusta minut vahvaksi -hankkeen
viestintikampanjaan, jonka tavoitteena on vihentéi lapsiin kohdistuvaa henkisti ja fyysista
kuritusviékivaltaa.

Tietopalvelu jatkaa keskusliiton tyon tukemista taustoittamalla ja hyodyntamailla tutkittua
tietoa. Kirjaston kokoelmanhoitoa ja kiyttod kehitetddn edelleen.

Lapsen Maailma -lehti

Kuukausilehti Lapsen Maailma taustoittaa Keskusliiton ohjelmaty&ta seké tukee sen tapah-
tumien ja tuotteiden markkinointia. Lehden levikkii ja lukijam&éraé pyritadn kasvattamaan
suunnittelemalla ja toteuttamalla uusia markkinointitoimenpiteitd. Lehden feissauksessa
kumppanina toimii Haaga-Helian markkinointiosuuskunta Puska Promotion.

Blogiyhteistyotd kehitetddn edelleen. Samalla toteutetaan sekd some- ettid digimarkki-
nointia ja sdhképostimarkkinointikampanjoita. Verkkosivuille aletaan tuottaa omaa sisaltoa,
esim. blogeja.

Lehden avustajille jarjestetdin tapaaminen Lastensuojelupéivien yhteydessd Jyviaskylédssa.
Irtonumeromyynti tamperelaisen Tulenkantajat-kirjakaupan kanssa jatkuu.

Lehden yhteistyokumppaneiden, esim. Aikakausmedian ja Kultti ry:n, jarjestdmiin ta-
pahtumiin ja julkaisuihin (esim. Iso Numero) osallistutaan. Perinteisesti osallistutaan myds
KMT-Lukija-tutkimukseen.
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Seuranta ja arviointi

Lapsi 2018-strategian mukaiset tavoitteet toimivat myos vuoden 2016 toiminnan arvioinnin
vilineind. Lastensuojelun Keskusliitossa on kdynnistetty vuonna 2013 vaikuttamistoiminnan
systemaattinen seuranta, jonka avulla arvioidaan vaikuttamistydn siséltda ja sille asetettujen
tavoitteiden toteutumista. Vaikuttamistyon toteutumista arvioidaan sekd mediaseurannan
avulla ettd seuraamalla ja analysoimalla vaikuttamistyon suunnitelmassa asetettujen ta-
voitteiden toteutumista.

Sisaltotyotéd arvioidaan toimintaa tukevien rakenteiden kautta kuten johtoryhmaéssa, hal-
lituksessa sekd yhdessi jasenyhteison kanssa. Osaamisen vahvistamisen, kehittimisen ja
verkostoitumisen osalta kootaan maarallista tietoa tilaisuuksien ja tapahtumien yhteydessa
osallistujista seki arviointia toiminnan hy6dyllisyydesti osallistujien ndkdkulmasta.
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Talous ja hallinto

Tulorahoituksen painopisteet ovat edelleen osuus Lasten Pdivin Sdition tuotoista, Lapsen
Maailma -lehden tuotto sekd muiden avustusten ja varojen hankinta. Lasten Pdivin Saa-
tiobn antama avustus on ollut viime vuosina noususuuntainen. Saman trendin odotetaan
edelleen jatkuvan.

Omat koulutustapahtumat hoidetaan edelleen kustannustehokkaasti ja omakustannush-
intaan. Osanottomaksut halutaan pitdd huokeina ja siten mahdollistetaan usean tahon osal-
listuminen.

Keskusliitto saa RAY:n avustuspaédtoksen mukaan yleisavustusta ja edelleen mydos projek-
tirahoitusta Emma €& Elias -avustusohjelman koordinointiin. Vuodelle 2016 on OKM myon-
tdnyt projektiavustusta LOS yhteistyorakenteet lapsen oikeuksien edistdmisessd -hanketta
varten. Projektiavustusta saatiin ensi kertaa syksylld 2014 ja tavoitteena on saada rahoitusta
yhteensi kolmelle vuodelle. Tavoitteena on myos panostaa uusien rahoitusldhteiden etsin-
tdén, joilla mahdollistettaisiin uusien hankkeiden toteutus.

Keskusliiton sijoitusten hallinnassa jatketaan pitkén tdhtdimen sijoitustoimintaa maltilli-
sella riskill4. Sijoitukset ovat rahastoissa ja normaaliallokaatio on 50%)/50% (osake/korko).

Keskusliiton omistaman kiinteiston suunnitelmallista ylldpito- ja korjaustoitd jatketaan.
Kaytianto on osoittanut, ettd hyvin hoidetusta ja arvostetusta kiinteistostd on merkittivaa
hyotya.

Vuonna 2015 toteutettiin mittava 1.kerroksen kalusteiden ja pintarakenteiden uusiminen.
Vuonna 2016 keskitytddn pienempiin sisdpintojen ylldpitotéihin. Vuonna 2016 aloitetaan
myds kiinteiston ilmanvaihdon parantamisen alustava suunnittelu ja limmityksen pédite-
laitteiden ja putkistojen kunnon alustava tarkistus.

Tydsuojelutoimikunnan toimesta panostetaan ty6hyvinvointiin ja varsinkin tyéergono-
mian parantamiseen. 1. kerroksesta alkanut tyopdytien vaihto sihkopoytiin jatkuu vuonna
2016. Tavoitteena on saada vuoden 2017 aikana muutettua kaikki tyopisteet sddadettaviksi.

Taloushallinnon toiminteiden parantamisen kartoitus aloitettiin vuonna 2015. Vuonna
2016 keskitytdén varsinkin talouden seuranta- raportointijirjestelmin ja talousarvion laa-
timisjarjestelman hankkimiseen. Tavoitteena on saada yksi jarjestelm3, jolla voidaan hoitaa
niin talousarvion laadinta, talouden ennustaminen kuin talouden seuranta ja saada siita
tarvittavat raportit.

Keskusliiton yleisen IT-infrastruktuurin ja jarjestelmien kehittdmista jatketaan edelleen
vuonna 2016. Tarkoituksena on saada kustannustehokkaat ja tarkoituksenmukaiset laitteet,
ohjelmat ja palvelut niin keskusliitolle kuin yksittiisille kayttdjille. Toiminta on vuodesta
toiseen jatkuvaa, ja tdrked osa kaiken toiminnan tehostamista.

Vuonna 2016 toteutetaan toimiston WLAN verkon uusiminen, parannetaan dataverkon
kaapelointia ja siirrytdan Office 365 kiyttoon.

Vuoden aikana tapahtuu henkilovaihdoksia perhevapaiden, nilltd palaajien seké elidkkeelle
jdamisen muodossa.
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