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Johdanto

Muutokset sosiaali- ja terveydenhuollon rakenteissa vaikuttavat lastensuojelun toi-
meenpanoon. Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestimisvastuu siirtyy tulevaisuudessa
sote-alueille. On tirkedd kdyda keskustelua lastensuojelun asemasta tissd uudistuksessa
kuten myd6s muiden lasten ja perheiden palvelujen tuottamisesta ja jarjestimisestd. Sote-
uudistuksen voimaantuloa nopeammin lastensuojelun arkeen vaikuttaa sosiaalihuolto- ja
lastensuojelulain sekd perhehoitolain uudistukset.

Sosiaalihuolto- ja lastensuojelulain uudistukset tulevat voimaan jo vuoden 2015 aikana
ja tima asettaa erityisid haasteita seké sosiaalihuollon etti lastensuojelun toimeenpanolle.
On tarkedd edistdad painopisteen siirtymistd korjaavista palveluista varhaisessa vaiheessa
saataviin palveluihin. Lakien onnistunut toimeenpano edellyttia keskustelua keinoista, ta-
voista, mahdollisuuksista ja resursseista seka tiivisti yhteistyota kaikkien toimijoiden kanssa
niin valmistelun kuin toimeenpanonkin kaikissa vaiheissa.

Lastensuojelun Keskusliiton tavoitteena on vaikuttaa lasten asemaan ja lapsen edun en-
sisijaisuuden toteutumiseen sekd Suomessa ettd kansainvélisesti. Vuonna 2015 jéirjestetddn
eduskuntavaalit, ja keskusliiton tavoitteena on vakiinnuttaa lapsivaikutusten arviointi osaksi
kunnallista ja valtiollista toimintaa sekd vaikuttaa siihen, ettd pditoksentekijat ymmartavit
kuinka kaikki paédtokset vaikuttavat lapsiin. Vaikuttamisty6ssa korostetaan myds lapsiyhteis-
tyon merkitysté eli sitd kuinka varhaisessa vaiheessa tehtdvi eri hallintokuntien ja ammat-
tiryhmien yhteisty6 edistda lapsen edun toteutumista tarjotessaan perheille oikea-aikaisesti
riittavaa tukea. Keskusliitto perddnkuuluttaa lastensuojeluun pysyvyytta kiinnittimalla huo-
mion lapsen oikeuteen saada kiinnittyd hinelle ldheisiin ihmisiin. Lasta ja perhettd pitda tukea
pitkdjinteisesti ilman jatkuvia asiantuntijoiden tai hallintokuntien muutoksia.

Vaikuttamisty0ssi keskeistd on yhdistda jisenyhteisjen ja muiden lapsen asemaa edis-
tdvien toimijoiden osaamista ja voimavaroja. Yhteistyossd Emma ja Elias -ohjelman yh-
teistyoverkostojen kanssa korostetaan jirjestdjen tekemén tydn merkittavyytta ja erityisesti
vapaaehtoistyon roolia hyvinvointia vahvistavana toimintana. Tyén ja perheen yhteenso-
vittamisen kysymykset ovat niin ikdédn lapsiperheiden kannalta keskeisessi roolissa.

Vuonna 2015 keskusliitossa aloitetaan useampia uusia hankkeita. Uusia avauksia ovat
lapsen oikeuksiin liittyvin tiedon koordinointiin ja levittimiseen liittyvid hanke, lastensuoje-
lun ja sosiaalisen median suhde sekd lastensuojelubarometri. Vanhana toimintana vahviste-
taan ldhialueyhteisty6td. Lapsen oikeudet ja laajemmin ihmisoikeudet toimivat keskusliiton
toimintaa ohjaavana viitekehykseni. Tdma edellyttdd myos lapsen oikeuksien tunnettuuden
lisddmista ja ihmisoikeussopimusten siséltdjen ja periaatteiden yksildintia toiminnan tasolla.

Vaikka lapsen oikeuksiin liittyvit nikékulmat ovat aina olleet keskeisessd osassa kes-
kusliiton tyoté, nostaa vuosi 2015 lapsen oikeuksia entistd vahvemmin tyon keskioon. Téata
ty6td koordinoimaan on keskusliittoon koottu nk. LOS-tiimi, joka yhteisty6ssd muiden lap-
sijdrjestojen kanssa kokoaa lapsen oikeuksien kannalta keskeistd ihmissoikeussopimustietoa
ja erityisesti lapsen oikeuksiin liittyvia tietoa yhteen sivustoon. Tarkoituksena on helpottaa
kyseisen tiedon 16ytymistid ja hyodyntamista sekd samalla selkiyttda lasten ihmisoikeuksiin
liittyvaa tietoa kaikille lasten kanssa toimiville henkil6ille. Hankkeelle on saatu rahoitusta
opetus- ja kulttuuriministeriolta.
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Lastensuojelun ja sosiaalisen median suhde on puhututtanut paljon, erityisesti lapsen
yksityisyyden suojan nikdkulmasta. Keskusliitto toivoo selkeyttd ja pelisddnt6ja siihen,
miten lastensuojelu ndkyy ja kuuluu sosiaalisessa mediassa, nimenomaan lapsen edun na-
kokulmasta. Lastensuojelubarometrin avulla suunnitellaan koottavaksi ajantasaista tietoa
lastensuojeluun liittyvisti palveluista ja muista ndkdkohdista.

Lastensuojelun Keskusliiton viestinnissid ajankohtaista on erityisesti lastensuojelusta
julkisuudessa kaytavaan keskusteluun vaikuttaminen. Uusia keinoja vaikuttamiseen etsitdén
erityisesti sosiaalisen median ja laajan tv-yhteistyon kautta. Keskusliitto haluaa olla mukana
asennevaikuttamisty0ssi sekd tarjoamassa suurelle yleisolle mahdollisimman ajantasaista
ja objektiivista tietoa lastensuojelusta.

Toimintaa ohjaa tulevanakin vuonna strategian mukaisesti lapsen edun periaate, tavoit-
teellinen yhteisty® ja rohkeus. Strategia antaa lilkkkumatilaa reagoida tarvittaessa nopeastikin
esille nouseviin ajan ilmi6ihin. Tatd herkkyyttd tulee hyddyntda toiminnassa.

Isoja tapahtumia ovat 26. kertaa jirjestettdvit pohjoismaiset lastensuojelupaivit Turussa,
16. kertaa jarjestettdviat Sijaishuollon pédivit Lahdessa sekd neljattd kertaa jarjestettivit
kesdpéivit Oulussa.

Raha-automaattiyhdistyksen rahoittama Emma ja Elias -ohjelman koordinaatiohanke
on ohjelmakauden puolivilissa ja vahvasti koko keskusliiton arjessa. Ohjelman kautta yh-
teistyotd tehdddn entistid laajemman toimijajoukon kanssa ja uusia sidosryhmié on tullut
mukaan kehittdmistyon kautta. Emma ja Elias -ohjelma tavoittaa myos lapset ja vanhem-
mat erilaisilla aktiviteeteilld ja yhteistydkuvioilla kuten Porin Jazz Kidsin kanssa tehtdvin
yhteisty6n kautta.

Lapsen Maailma -lehden markkinointia kehitetddn tavoitteena sailyttdd ja mahdolli-
suuksien mukaan kasvattaa lehden levikkié ja tuottaa laadukasta journalismia lapsuuden
maailmasta.

Vuoden aikana tapahtuu henkil6vaihdoksia eldkoitymisen muodossa. Toiminnanjohtaja
ja pitkdaikainen Vendjidn asioiden erityisasiantuntija tarvitsevat seuraajansa. Talous on
vakaalla pohjalla, mikd mahdollistaa niin toiminnan kuin sen puitteiden kehittymisen.
Kiinteistossd suoritetaan kuntokartoitus ja sen mukaista kunnostustyota.
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Sisdltopalvelut

Vaikuttaminen

Vaikuttamistyon perusta on YK:n lapsen oikeuksien sopimus. Vaikuttamistyon ta-
voitteena on huomioida lapsi- ja perhevaikutukset kunnallisissa, valtiollisissa ja kan-
sainvélisissd padtoksissd. Erityistd huomiota kiinnitetdén sellaisten lasten asemaan,
joiden kohdalla lapsen oikeudet ja hyvinvointi eivit tule riittdvasti huomioiduksi.
Keskusliitto puolustaa kaikkien lasten oikeuksien toteutumista yhdenvertaisesti.

Lausunnoissa ja kannanotoissa tuodaan esille erityisesti lapsen oikeuksien so-
pimuksen velvoittavuus, lapsen edun ensisijaisuus ja lapsivaikutusten arvioinnin
merkitys.

Ajankohtaisia teemoja ovat mm. vaalivaikuttaminen, perhekeskukset, perheysti-
villinen tyokulttuuri, jilkihuolto, ilman huoltajaa tulleiden lasten asiat, paperittomien
lasten oikeus palveluihin sekd vammaisten lasten osallistumisen oikeudet.

Jatketaan
e keskustelua perheiden jilleenyhdistimisesti lastensuojelussa tiedottamalla
vuoden 2014 loppuun mennessd valmistuvan raportin tuloksista
¢ varhaiskasvatuksen ennaltaehkiisevin roolin kehittimisti sekd yhteistyota
lastensuojelun kanssa
¢ ilman huoltajaa tulleiden lasten edustajien aseman vahvistamista: tavoit-
teena on tehokkaampi ja riippumattomampi edustajajérjestelmé.

Kehitetdin
e vanhempien, varhaiskasvatuksen ja lastensuojelun tueksi tuotettua Suojele
- Tue - Toimi -materiaalia ja sivustoa liittdmaélla siihen lapsen oikeuksien
ndkodkulmaa sekd tehddin materiaalia tunnetuksi
¢ edustajien tyohon ja asemaan liittyvien eurooppalaisten suositusten tun-
nettuutta
e keskusliiton roolia Eurochildin kansallisena verkostokumppanina.

Osallistutaan

e Valtion koulukotien johtokunnan ty6hén

e Kirkkohallituksen perhe- ja kasvatusasioiden neuvottelukuntaan

e Eurochildin hallitustyéskentelyyn ja teemaryhmiin seki sitd kautta vaiku-
tetaan lapsen oikeuksien ndkymiseen EU:n agendalla

e Eurochildin National Partner Network -verkoston toimintaan sekd muihin
temaattisiin tydryhmiin

e [FCW:n hallitustydskentelyyn.
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Seurataan

sosiaalihuolto-, lastensuojelu- perhehoito- ja varhaiskasvatuslain uudis-
tustyota

perhepoliittista keskustelua ja rakennepoliittiseen ohjelmaan liittyvien toi-
menpiteiden, kuten subjektiivisen paivihoito-oikeuden ja kotihoidon tuen
jakamisen, etenemisti ja osallistutaan aiheesta kdytidvadn keskusteluun seké
tuodaan esille lapsen ja lapsiperheiden nikékulmaa

lastensuojelun sekd muiden lasten ja perheiden palveluiden asemaa sote-
uudistuksessa

vammaislainsdadannon uudistustyoti

maahanmuuttajiin liittyvid lainsdddantohankkeita ja lain toimeenpanoa
lastensuojelun ja ulkomaalaishallinnon leikkauspintoja ja korostetaan lasten-
suojelun ja muiden palvelujen yhteisty6té ja toimintavastuiden selkeyttdmista.

Tehdédin yhteistyoti

Tuetaan

SOSTEn ja muiden toimijoiden kanssa lastensuojelubarometrin toteutta-
miseksi

perheystavillisen tyokulttuurin edistamiseksi tyépaikoilla

perhekeskusten kehittdmisen edistdmiseksi

ITLAn kanssa hankkeessa "Kasvun tuki - varhaisen tuen tietoldhde”, jos-
sa tutkitusti tehokkaita interventioita (sis. vanhemmuuden tuki) kootaan
yhteen

lapsiperheiden varhaisen tuen ja vanhemmuuden tuen mallien levittimiseen
liittyen

lapsen oikeuksien ja lapsen oikeuksien sopimuksen tunnettuuden lisdédmi-
seksi peruspalveluissa, erityisesti varhaiskasvatuksessa
vammaisjarjestojen kanssa: korostetaan vammaisten lasten mahdollisuuksia
ja yhdenvertaisuutta sekid tuodaan yhteiskunnalliseen keskusteluun vam-
maisten lasten osallistumisen oikeutta, ja osallistutaan vammaisen lapsen
henkil6kohtainen apu -oppaan laadintaan

Ensitieto-verkoston kansallisen ohjeistuksen laatimiseksi ensitiedon anta-
misesta

kuuloalan jirjest6jen ja lapsiasiavaltuutetun toimiston kanssa kuulovam-
maisten lasten kasvun ja kuntoutuksen suositusten kehittdmiseksi
Metropolia Ammattikorkeakoulun kanssa KELA:n rahoittamassa kehitti-
mishankkeessa Lapsen oikeus osallistua kuntoutukseen (LOOK) - Lapsen
edun arviointi

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen lastenasiaintalohankkeen tutkimus-
ryhmin toimintaan liittyen vammaisten lasten oikeuksien toteutumiseen
lastenasiaintalomallissa.

lastensuojelun keskushallinnon (THL ja STM) resurssien vahvistamista
kansallisen ohjauksen edistdmista.
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Tuotetaan

Vaikutetaan

Valmistellaan

LOS-yhteistyo

Lahden Sijaishuollon piiville selvitys siitd, miten Suomessa toteutuu lapsen
oikeus laadukkaaseen sijaishuoltoon.

siithen, ettd lapsen etu saa késitteend entistd selkeimmaén sisallon

siihen, ettd vammaisiin lapsiin sekd maahanmuuttaja- ja ulkomaalaislapsiin
kohdistuvia viranomaispditoksia ja toimenpiteitd tarkastellaan enemméin
lapsen edun nikokulmasta

poliittisiin paatoksentekijoihin ja pyritddn lisdidméin heidin mielenkiin-
toaan lastensuojelua seké lasten ja perheiden palveluja kohtaan

yhdessa pakolaisjirjestdjen kanssa turvapaikanhakijoiden ja pakolaisten
asemaan liittyviin kysymyksiin, muun muassa liittyen hallitusohjelmata-
voitteisiin

Monikulttuurinen Lapsen Etu -verkoston kehittdmiseen.

seuraavaa valtioneuvoston selontekoa kotouttamislain toimeenpanosta ja
nostetaan keskusteluun eri foorumeilla pakolaistaustaisten lasten ja lapsi-
perheiden erityistarpeiden tunnistaminen seki vastaanoton ja kuntiin si-
joittumisen nivelvaiheessa ilmenevit ongelmat.

Lastensuojelun Keskusliiton rooli ihmisoikeuksien, lapsen oikeuksien ja lapsen oikeuk-

sien sopimuksen tunnetuksi tekemisessd on ollut muiden toimijoiden osaamista ja

asiantuntemusta yhdistdva. Keskusliitolla on mandaatti koota YK:n lapsen oikeuksien

komitealle lisdraportti kansalaisyhteiskunnan nakemyksista liittyen lapsen oikeuksien

sopimuksen toteutumiseen. Keskusliitto on saanut rahoitusta opetus- ja kulttuurimi-
nisterioltd timén roolin toteuttamista varten. OKM:n ja osin oman rahoituksen turvin
toteutetaan myo6s LOS-viestintiddn liittyvaad yhteistyota.

Vuonna 2015 aloitetaan myds valmistautuminen YK:n lapsen oikeuksien sopimuk-

sen seuraavaan raportointikierrokseen. Seuraava Suomen méiraaikaisraportointi on

vuonna 2017.

Aloitetaan

Edistetiaidn

tyoskentely, jotta voidaan seurata tarkemmin lapsen oikeuksien sopimuksen
velvoitteiden toteutumista.

YK:n lapsen oikeuksien komitean yleiskommenttien ja Suomelle antamien
pddtelmien tunnetuksi tekemistd yhteisty6ssad jdsenten ja sidosryhmien
kanssa.
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Koordinoidaan

¢ yhteisty6ta jisenjarjestdjen ja muiden jirjestotoimijoiden kanssa: luodaan
pohjaa ja edellytyksid tulevalle lapsen oikeuksien sopimuksen jirjestéra-
portoinnille ja -kuulemiselle

e ja lisdtddn vuorovaikutuksellista yhteisty6ti jarjesto- ja viranomaistoimi-
joiden kanssa ja kootaan yhteen kansallisten ja kansainvilisten toimijoi-
den tarjoamaa tietoa liittyen lapsille ihmisoikeussopimuksissa turvattujen
oikeuksien ja erityisesti lapsen oikeuksien sopimuksen tunnetuksi tekemi-
seksi laajalle yleisolle.

Tehddin tunnetuksi
e EN:n lapsiystavillistd oikeudenkéytt6d koskevaa ohjeistusta verkostoyh-
teistyona jirjesto- ja viranomaistahojen kanssa.

Tyoskennelldidn
® raportointiprosessissa eri lapsiryhmien oikeuksien toteutumiseen pereh-
tyen, jotta saadaan tarkempaa informaatiota eri lapsiryhmien oikeuksista
ja hyvinvoinnista.

Vaikutetaan
¢ Euroopan neuvoston "Building a Europe for and with Children” -ohjel-
mastrategian 2012-2015 sekd Euroopan komission lasten oikeuksien foo-
rumin tunnetuksi tekemiseen.

LOS-viestinta

Analysoidaan
¢ viimeaikaisen lapsen oikeuksiin liittyvén julkisen keskustelun luonne.

Tehdédin
e LOS-tiimille ja LOS-viestinnin yhteistydverkostolle viestinnédn linjaukset
ja suunnitelmat
¢ lapsen oikeuksien verkkosivut erityisesti miettien jarjestoraportoinnin ja
lapsen oikeuksien viikon viestintdyhteistyon tarpeet.

Tiedotetaan
¢ yusista Euroopan neuvoston lapsia koskevista suosituksista ja ohjeistuksista
sekd edistetddn niiden tunnetuksi tekemista yhdessa jarjesto- ja viranomais-
tahojen kanssa.

Selvitetdan

¢ lapsen oikeuksien tunnettuuden nykytila toistamalla edellisen kerran vuon-
na 2010 tehty Omnibus-kysely.

Toimintasuunnitelma 2015 | 8



Osaamisen vahvistaminen

Lastensuojelun Keskusliiton jarjestimat koulutukset kokoavat yhteen useita asian-

tuntijoita. Tavoitteena on tarjota ajankohtaista tietoa lastensuojelusta seki lasten ja

perheiden arjesta.

Jarjestetidn

Osallistutaan

Sosiaalisen oikeudenmukaisuuden péiva 20.2. teemalla Taloudellisen eriar-
voisuuden kasvu, lapsikdyhyys ja lastensuojelu

varhaiskasvatusseminaari

Lastensuojelun kesédpéaivit Oulussa 9.-10.6. yhdessd Emma & Elias -ohjel-
man kanssa

Pohjoismaiset lastensuojelupdivit Nordiska Barnavardskongressen NBK2015
Turussa 26.8.-28.8: kongressin teemana on Lapsen etu pohjoismaisesta
nikokulmasta

valtakunnalliset Sijaishuollon piivit yhteistyossa Lahden kaupungin kanssa
29.-30.9.

kansainvélisiin tapahtumiin ja verkostoihin

OMEPin Maailmankokoukseen ja konferenssiin Washingtonissa ja mahdol-
lisuuksien mukaan myds OMEPin Euroopan kokoukseen ja konferenssiin
Moskovassa

valtakunnalliseen lastensuojelun sosiaalityontekijoiden Uskomme sinuun,
Usko sinékin -kiertueeseen

kansainvilisen perhehoitojarjeston IFCO:n konferenssiin "Tell Someone
Who Cares: Caring for our children” Sydneyssd, Australiassa 9.-11.11.

Kootaan yhteen

e kehittimismahdollisuudet mm. Palmenian ja Brahean edustajakoulutus-

hankkeen tulosten valossa.

Tehdian yhteistyota

¢ ilman huoltajaa tulleiden edustajien koulutuksen kehittdmiseksi ja vaiku-

tetaan pysyvampien ratkaisujen 16ytymiseen.
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Kehittiminen ja koordinointi

Keskusliittomaisessa toiminnassa korostuu erityisesti jisenyhteisojen tekeman kehit-

tdmistyon tukeminen sekd kehittdmisyhteistyon tekeminen keskeisten sidosryhmien

kanssa. Keskiossa pidetdédn selkedsti toiminnalle sopiva, verkostomaisiin kehittdmis-

hankkeisiin liittyva yhteistyd. Lastensuojelun Keskusliitto ei tavoittele mink&4nlaista
omaan palvelutuotantoon liittyvaa kehittamistyota.

Edistetddn

Jatketaan

Osallistutaan

Tuotetaan

laatusuositusten aikaansaamista menettelytavoiksi sijaishuollon "hatka”-ti-
lanteissa

suomalaisen lastensuojelun tuntemusta Venéjilla ja Vendjin lastensuojelun
tuntemusta Suomessa

yhteisty6suhteita venéldisten lastensuojelujarjestojen ja -viranomaisten
kanssa seka tiivistetddn ldhialueyhteisty6ti tekevien ja siitd kiinnostunei-
den jarjestdjen verkostoitumista.

syksylld 2014 kdynnistettyd tyoté sijaishuollon Laituri-kriteerien paivitta-
miseksi

aiemmin tuotetun Oikeusturvakeinot lapsi- ja perhekohtaisessa lastensuo-
jelussa -julkaisun tydstdmista

kevailld 2014 kdynnistynyttd suomalais-karjalaista hanketta "Tuki didille -
suoja lapselle” sekd "Lasten hyvinvoinnin tiekartta” -hanketta yhteisty6ssa
Petroskoin kaupunkineuvoston ja karjalaisten jarjestdjen kanssa

lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmakonseptin konsultointia Karjalassa.

Pesdpuun lastensuojelun pienet kehittijat -ideointiryhmén ty6hon
soveltuvin osin Vendjilla kdynnisteilld olevaan lastensuojelulain aikaan-
saamiseen tihtddaviin tyohon

lastensuojelun menneisyys -selvityksen ohjausryhmiin
Lahemmés-hankkeen ohjausryhméin

RESME -ohjausryhmiin

Kuntaliiton lastensuojelun vaikuttavuusmittarin kehittimiseen.

jasenyhteisoistd muodostetun tyoryhméan kanssa uudistettu Jalkihuol-
to-opas.
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Emma ja Elias -ohjelma

Vuonna 2015 ohjelmassa aloittavat viimeiset uudet hankkeet. Luvassa on vilkas ja monita-
hoinen vuosi. Vilkas siind mielessi, ettd nelihenkisen koordinaatiotiimin tehtidviana on tukea
hankkeita ja toimintoja sekd hankekohtaisesti ettd teema-, alue- ja ohjelmatasolla. Hankkei-
den ja toimintojen monitahoisuuden vuoksi, ohjelmassa toimivat vuonna 2015 neuvolatyon,
koulun, haastavan vanhemmuuden, nuorison, kohdennettua avustusta saavien toimintojen,
vaikuttamistyon seka TUHTI (vapaaehtoistoiminta, vertaistuki ja tukihenkil6) teemaryhmit.

Hankkeiden viestintda tuetaan tarpeiden mukaan mm. henkilokohtaisella konsultoinnilla
sekd jarjestdmilla viestinndn koulutuksia. Emma & Elias -ohjelman verkkolehti Hyvikier-
toon.f1 kokoaa yhteen eri hankkeiden ja toimintojen ajankohtaisia uutisia, lapsipoliittista
keskustelua sekd mielenkiintoisia tarinoita ihmisistd. Tavoitteena on tehostaa ohjelman
niakyvyytté sosiaalisessa mediassa. Emma €& Elias -ohjelma hankkeineen osallistuu erilaisiin
opetus-, sosiaali- ja terveysalan tapahtumiin mm. Educa 2015:4dn, TerveSos 2015:44n ja
Kuntamarkkinoille. Ohjelma on mukana myds suurissa yleisotapahtumissa kuten Lapsimes-
suilla sekd Pori Jazz Kids -festivaaleilla.

Vaikuttamisty6td tehddén vuonna 2015 mm. eduskuntavaalien ympirilla toteuttamalla
ohjelman oma vaalikone. Yhteni siséllollisend teemana on nostaa jirjestdjen lasten ja lapsi-
perheiden parissa tekem&é vapaaehtoistoimintaa esille. Ohjelman hankkeiden vapaaehtoisten
nikemyksid ja kokemuksia kartoitetaan, vapaaehtoisille ja perheille jarjestetdin yhteinen
virkistyspdiva ja teema on vahvasti esilld keskusliiton koulutuspaivilla

Hankkeiden arviointia tuetaan konsultoinnilla ja koulutuksella. Ohjelman tutkimus tarjoaa
edelleen hankkeiden kiytt6on verkkopohjaiset kyselyt, joilla kerdtdin tietoja asiakkaiden,
vapaaehtoisten ja yhteistybkumppaneiden kokemuksista. Yhdessd HelsinkiMission kanssa
toteutetaan kaksi tutkimushanketta, jotka liittyvét jarjest6jen ja vapaaehtoistoimijoiden
rooliin avun tarjoajana. Hankkeiden toiminnasta tehtdvia opinnéytteitd ohjataan yhdessa
hankkeiden ja oppilaitosten kanssa. Haastattelututkimuksen aineistonkeruuta jatketaan.
Seuraava raportti tyonimelld "semifinaali” julkaistaan RAY:n kanssa tarkemmin sovittavan
aikataulun mukaan.

Verkostoiminen

Lastensuojelun Keskusliiton toiminnan tarkoituksena on kehittda lasten suojelua ja
edistdi yhteistoimintaa alalla toimivien jérjestdjen ja muiden yhteisdjen kesken. Kes-
kusliitto toteuttaa perustehtiviinsi lapsen oikeuksien toteutumisen edistdjana ver-
kostoimalla toimijoita kolmella tasolla: yhteiskunta, valtion ja kuntien paitoksenteko
ja yksilon (lapsen) oma eldma.

Kaytinnossa verkostoiminen tarkoittaa jasenyhteisdjen vililld ja kanssa tehtivin
yhteistyon tiivistamistd ja edistdmistd. Keskusliitto toimii entistd enemmain valitti-
jan roolissa. Yhteistyota tiivistetddn myos kuntatoimijoiden kanssa ottamalla heité
enemméin mukaan vaikuttamistydhon.

Liséksi verkostoidaan tehokkaammin jasenyhteisoja ja EU-tason vaikuttajia toimi-
malla aktiivisesti kansallisen ja eurooppalaisen yhteistyon edistimisessi Eurochildin
teematydryhmissi. Myds muita kansallisen tason toimijoita rohkaistaan aktivoitu-
maan eurooppalaiseen yhteistyohon.
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Jatketaan

Kehitetdidn

Lisatddn

Luodaan

Osallistutaan

Vahvistetaan

kansallisena koordinaattorina Itimeren maiden neuvoston asiantuntijaver-
kostossa (Expert group for Cooperation on Children at Risk), joka jarjestda
asiantuntijakoulutusta ja tapaamisia sekd tuottaa koulutusmateriaalia
kansallisena kontaktina eurooppalaisessa [lman huoltajaa tulleiden lasten
asioiden verkostossa Separated Children in Europe Programme (SCEP).

Suomen OMEP-toimikunnan toimintaa. Levitetdan tietoisuutta OMEPin toi-
minnasta myos laajemmin varhaiskasvatuskentille. Vahvistetaan keskuslii-
ton asemaa varhaiskasvatuksen kansainvilisessi yhteistyossa tiivistimalla
yhteisty6td OMEPin (Organisation Mondiale pour I'Education Prescolaire)
ja Eurochildin varhaiskasvatuksen ty6ryhméan kanssa.

vuorovaikutuksellista yhteisty6ta jdsenjérjest6jen ja viranomaistoimijoiden
kanssa seki luodaan pohjaa ja edellytyksia tulevalle jarjestokuulemiselle.

verkosto ja malli kansalaisjarjestojen osallistumiseen Lapsen oikeuksien
sopimuksen raportointiprosessissa ja kdynnistetidn lapsildhtéisen rapor-
tointiprosessin kehittdminen.

VALO:n Uusi liikkumis- ja hyvinvointiohjelma varhaiskasvatuksessa -hank-
keen tydryhmin tyoskentelyyn

THL:n koordinoimaan lastensuojelun késikirjan lakity6ryhmiaén
Vammaisten ja pitkdaikaissairaiden lasten ja heiddn perheidensa yhteisty6-
ryhmin YTRY:n toimintaan

Lapsioikeusjuristit ry:n toimintaan

kidutettujen kuntoutuskeskuksen lastenpsykiatrisia palveluja kehittdvin
hankkeen, Helsingin ja Turun yliopistojen tdydennyskoulutuskeskusten
edustajakoulutushankkeen, Turun ammattikorkeakoulun ja Siirtolaisuu-
sinstituutin ilman huoltajaa tulleiden kotoutumishankkeen, Pakolaisavun
yksintulleiden turvapaikanhakijalasten vertaistukihankkeen sekd Sateenkaa-
riperheiden lasten hyvinvointikartoitusta tekevdan hankkeen ohjausryhmiin
kehitysvamma-alan asumisen neuvottelukunnan Lasten ja nuorten jaoksen
toimintaan

FICEn liittoneuvoston kokouksiin ja jatketaan kahdenvélisid delegaatioiden
vaihtoja.

OMEP-toimikuntaa uusilla jasenilla ja kehitetdén erityisesti pohjoismaista
yhteistyota.
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Viestinta

Eduskuntavaalit pidetddn 19.4.2015 ja Lastensuojelun Keskusliitto tekee yhteisty&td muiden
jarjestojen kanssa hallitusohjelmaan vaikuttamiseksi erityisesti Allianssin koordinoimassa
yhteisty0ssa. Yhteistyon lisdksi keskusliitto haluaa nostaa esille vaalien alla omat, nykyiseen
strategiaan pohjautuvat teemansa:

1. Pysyvyytti lastensuojeluun
2. Lapsiyhteisty6 on kaikkien asia
3. Kaikki paatokset vaikuttavat lapsiin

Vaalivaikuttamisty6n padkeinoiksi on valittu suora vaikuttaminen poliittisiin piddtdksente-
median keinojen hyédyntdminen.

Uudet viestinnén linjaukset ja mediaviestinnédn linjaus sekd verkkoviestinnén strategia
otetaan kayttéon. Verkkosivujen uudistus viedddn loppuun. Koko henkilékunnalle lansee-
rataan viestinndn kisikirja, josta 16ytyy linjaukset, operatiiviset suunnitelmat ja runsaasti
kaytinnon ohjeita.

Asiantuntijoita koulutetaan ja kannustetaan sosiaalisen median kédyttéon ja vaikutta-
javiestintdin sisdiselld Asiantuntija viestijind -hankkeella. Koulutusta jirjestetddn myos
jasenyhteisdjen edustajille. Vuonna 2014 aloitetut Lastensuojelu ja julkisuus -koulutukset
saavat jatkoa. Teeman késittelyn tueksi teetetddn analyysi nykyisestd lastensuojelukeskus-
telusta. Tyo voidaan teettdd esimerkiksi opinnéytetyona.

Sosiaalisen median kasvattaessa koko ajan painoarvoaan, viestintdtiimi arvioi sosiaalisen
median seurannan kustannuksia. Seuranta otetaan kiytt6on heti kun mahdollista. Lisiksi
edistetdén Lastensuojelu ja some -hanketta, jotta oikeaa tietoa lastensuojelusta saataisiin
sitd tarvitseville. Myds tiedotustoimikunta tydskentelee sosiaalisen median parissa.

Kirjasto ja tietopalvelu

Tietopalvelun muutoksen myotéd sen viestinnillisten tehtdvien méira on kasvanut. Tieto-
palvelun keskeisimpind tehtivind myds jatkossa on edistdd tutkitun tiedon kdyttéd niin
keskusliiton kuin yhteistyokumppaneiden lastensuojeluty6ssi sekd kehittda keskusliiton
viestintikanavien ja -tyokalujen kiyttoa. Tavoitteen saavuttamiseksi on jo vuoden 2014
aikana avattu tietopalvelun oma tili Twitter-pikaviestipalvelussa. Tietoasiantuntijat lisiksi
auttavat keskusliiton viestintdkanavien ja -tydkalujen kehittimisessi ja osallistuvat vaikut-
tamistyon taustamateriaalien kerddmiseen.

Toimintaan vaikuttaa suunnitteilla oleva ty6tilan remontti, jonka johdosta kirjaston ti-
lat siirtyvit. Lihtokohtana on, ettd kokoelman kokoon jouduttaisiin tekemédn vain pienia
muutoksia. Muutos antaa myés mahdollisuudet jirjestda aineiston luokitus ajantasaisella
tavalla. Vuoden 2015 aikana kirjaston tietopalvelusihteerin tehtivét siirretdsn elakoitymisen
myo6td tietoasiantuntijoiden tehtaviksi.

Toimintasuunnitelma 2015 | 13



Lapsen Maailma -lehti

Kuukausilehti Lapsen Maailma taustoittaa keskusliiton ohjelmaty&ti seké tukee keskusliiton
tapahtumien ja tuotteiden markkinointia.

Suunnitellaan ja toteutetaan uusia markkinointitoimenpiteitd, joilla pyritdin séilyttaméain
lehden levikki ja lukijamé&éara.

Vuonna 2014 uudistettuja verkkosivuja kehitetdin edelleen ja aloitetaan mm. blogien
julkaiseminen.

Irtonumeromyyntia jatketaan Akateemisen kirjakaupan, Stockmannin ja tamperelaisen
Tulenkantajat-kirjakaupan kanssa. Osallistutaan KMT-Lukija-tutkimukseen. Jirjestetddn
avustajatapaaminen Sijaishuollon piivien yhteydessé syyskuussa Lahdessa. Tuotetaan ruot-
sinkielisti materiaalia elokuun lehteen, jota jaetaan pohjoismaisilla lastensuojelupédivilla
Turussa.

Osallistutaan lehden yhteistyokumppaneiden, esim. Aikakausmedia ja Kultti ry, jirjesti-
miin tapahtumiin ja julkaisuihin, esim. Iso Numero.
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Seuranta ja arviointi

Vuonna 2013 kiynnistettiin vaikuttamistoiminnan systemaattinen seuranta, jonka toteutu-
mista seurataan. Oman toiminnan seurantaa ja sadnnollistd arviointia jatketaan edelleen.

Lapsi 2018 -strategian mukaiset tavoitteet toimivat myos vuoden 2015 toiminnan ar-
vioinnin vélineini. Toimenpiteille ja ydintehtiville méaaritelladn konkreettiset tavoitteet ja
kullekin tavoitteelle mittari, jolla sen toteutumista seurataan.

Talous ja hallinto

Talous nojautuu edelleen vahvasti osuuteen Lasten Pdivin S&ition tuotoista, Lapsen Maailma
-lehden tuottoon sekd muuhun avustusten ja varojen hankintaan. Lasten Pdivin S&ition
tuotto-osuus on ollut viime vuosina noususuuntainen. Sama trendi on odotettavissa jat-
kossakin.

Omat koulutustapahtumat hoidetaan edelleen kustannustietoisesti mutta omakustan-
nushintaan.

Keskusliitto saa RAY:n avustuspididtoksen mukaan yleisavustusta ja edelleen myds pro-
jektirahoitusta Emma €& Elias -avustusohjelman koordinointiin.

Vuodelle 2015 on OKM myontidnyt projektiavustusta LOS yhteistyorakenteet lapsen
oikeuksien edistdmisessd -hanketta varten. Tavoitteena on saada rahoitusta yhteensa kol-
melle vuodelle. Lisdksi tavoitteena on panostaa uusien rahoituslihteiden etsintiin muita
hankkeita varten. Sijoitusten hallinnassa jatketaan pitkédn tdhtdimen sijoitustoimintaa mal-
tillisella riskill&.

Toimitilan suunnitelmallisia ylldpito- ja korjaustoitd jatketaan. Kiytintd on osoitta-
nut, ettd keskusliitto hyotyy merkittdvasti hyvin hoidetusta ja arvostetusta kiinteistostian.
1. kerroksen toimisto- ja kirjastotilojen uudistaminen on tarkoitus aloittaa vuonna 2015.
Pidemmalld aikavililld panostetaan ilmanvaihdon ja sen jilkeen ldmmitysjirjestelmén
uudistamiseen.

Taloushallinnon kehittdmisté jatketaan. Talouden seurantajirjestelmaén ja talousarvion
laatimisjirjestelmadn panostetaan. Varsinaisesti taloushallinnon jirjestelmissi ei ole kehi-
tystarpeita. Vuonna 2015 taloustiimissa yksi henkilo siirtyy eldkkeelle, joten uuden henkilon
rekrytointi tulee ajankohtaiseksi.

Keskusliiton yleisen IT-infrastruktuurin ja jarjestelmien kehittimisti jatketaan. Tarkoi-
tuksena on saada kustannustehokkaat ja tarkoituksenmukaiset laitteet, ohjelmat ja palvelut
niin keskusliitolle kuin yksittiisille kdyttdjille. Toiminta on vuodesta toiseen jatkuvaa ja
tarked osa kaiken toiminnan tehostamista.
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