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1. Johdanto

Lastensuojelun Keskusliitto aloittaa toimintasuunnitelmakaudella uuden, vuo-
sille 2022-2025 tarkoitetun strategiansa toimeenpanon. Strategian visiona on
ytimekkaasti: onnellinen lapsuus kaikille. Sit3 tavoittelemme kaikilla toimillamme.

Strategiakaudella niin lasten ja nuorten elinympéristéissd kuin Lastensuo-
jelun Keskusliiton toimintaympéristossikin tapahtuu suuria muutoksia. So-
siaali- ja terveydenhuollon uudistus ja hyvinvointialueiden rakentuminen
vaikuttavat lasten ja nuorten elimiin kauaskantoisesti. Koronapandemiasta
palautuminen on vasta kiynnistyméassi. Kansalaisyhteiskunnan muutos ja
jarjestojen rahoitukseen liittyvat kysymykset haastavat jarjestojen toimintaa
lapsen oikeuksien edistdjina.
Samalla kansallinen lapsistrategia etenee toimeenpanovaiheeseen ja antaa
toiveita siitd, ettd Suomesta tulee vdhitellen aidosti lapsi- ja perhemydntei-
nen ja lapsen oikeuksia kunnioittava maa. Lapset itse tuntevat oikeuksiaan
entistd paremmin ja aikuistenkin keskuudessa lapsen oikeuksien tuntemus on
lisddntynyt. Suurin osa lapsista pitdé lasten tilannetta Suomessa hyvina ja
kertoo saavansa osakseen hyvéi kohtelua. Tassd kokemuksessa on kuitenkin
suurta vaihtelua. Heikommassa asemassa olevat lapset tuntevat oikeutensa
usein muita huonommin ja seksuaali- ja sukupuolivihemmist6illd, vammai-
silla lapsilla, maahanmuuttajilla, etnisilla vihemmist6illd ja kodin ulkopuo-
lelle sijoitetuilla on muita enemméin syrjinnin ja kiusaamisen kokemuksia.
Lapset ja nuoret ovat vahvasti nostaneet esille huolensa tulevaisuudestaan ja
ilmastosta. Meidén aikuisten on se huoli kuultava ja otettava vakavasti. Myds
mielenterveyskysymykset ovat nousseet toistuvasti esille nuorten puheissa,
ja ovat entistd akuutimpia koronan haastettua lasten, nuorten ja perheiden
henkistd hyvinvointia. Pyrimme toimintasuunnitelmakaudella erityisesti
edistiméin lasten ja nuorten toimijuutta ja huolehtimaan siité, ettd heidan
danensa ja heille tarkedt teemat huomioidaan politiikassa.
On ensiarvoisen tarked, ettd toimintaympariston muutokset eivit huononna
lasten, nuorten ja perheiden tilannetta. Hyvinvointialueiden rakentamisessa
lasten ja perheiden palveluiden laadusta, yhdenvertaisuudesta ja ihmisldh-
toisyydestd on pidettdva kiinni; koronapandemian jélkeisessd jalleenraken-
nustydssd on huolehdittava siité, ettd korona ei jitid pysyvia jalked lasten
ja nuorten eldméiin ja jarjestdjen toimintaedellytykset on turvattava myos
muuttuvassa rahoitustilanteessa.
Lastensuojelun Keskusliiton vakaa ja vankka asema lapsen oikeuksien edis-
tdjdnd, lasten suojelun kehittdjand seki jarjestdjen ja muiden toimijoiden
yhteistoiminnan edistidjina niin kotimaassa kuin kansainvilisestikin jatkuu.
Koronan mukanaan tuomia toiminnallisia ja taloudellisia haasteita ratkai-
semme palautumisvaiheessa ja kehitimme toimintaamme uuden strategian
suunnassa. Vahvistamme omaa tulevaisuuden ennakointiamme ja vaikutta-
vuuden seurantaamme.

Erityistd huomiota kiinnitimme yhteisty6hon jasenyhteisdjen kanssa
sekd niiden toimintamahdollisuuksien tukemiseen ja toisaalta my6s oman
sitoutuneen ja motivoituneen henkilokunnan jaksamiseen.
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Kuva 1. Lastensuojelun Keskusliiton strategia vuosille 2022-2025.
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2. Toimintaympdristoanalyysi

Toimintasuunnitelmakausi osuu eduskuntavaalikauden loppuvuosille. Seuraavat
eduskuntavaalit pidetaan 2.4.2023 normaalin aikataulun mukaisesti. Hallitus-
kauden loppua leimaavat koronakriisin jalkihoito ja yhteiskunnan toipumista
tukeva politiikka. Lapsi-, nuoriso- ja perhepolitiikan nakdkulmilla on poliittisessa
paatoksenteossa aiempaa vahvempi perusta ensimmaisen kansallisen lapsistra-
tegian valmistuttua 2021 ja strategian ensimmdisen toimeenpanosuunnitelman
2021-2023 tultua voimaan.

Toimintasuunnitelmakaudelle ajoittuu kaksi mittavaa valtakunnallista
uudistushanketta: sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus, jossa on kdynnis-
si toimeenpanovaihe, sekd sosiaaliturvan kokonaisuudistus, jota toteutetaan
portaittain ja jonka on méiri jatkua aina vuoteen 2027 saakka.

Sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvit kunnilta maakunnallisten hyvin-
vointialueiden vastuulle 1.1.2023. Hyvinvointialueiden aluevaalit pidetdan
23.1.2022 ja niiden pohjalta muodostuvat aluevaltuustot aloittavat tyonsa
1.3.2022. Aluevaltuustojen ja sen valitsemien alueellisten toimielinten tyo
on aluksi hyvinvointialueiden rakenteiden ja strategioiden luomista ennen
kuin hyvinvointialueet aloittavat toimintansa. Lasten, nuorten ja perheiden
palvelukokonaisuuden kannalta keskeiset kuntien ja hyvinvointialueiden yh-
teistyorakenteet luodaan vuoden 2022 aikana.
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3. Strategiset teema-alueet

Lastensuojelun Keskusliitto on strategiassaan vuosille 2022-2025 madritellyt
nelja strategista tavoitetta. Kaksivuotisissa toimintasuunnitelmissa (2022-2023
ja 2024-2025) tarkennetaan ja seurataan niiden strategisten tavoitteiden
toteuttamista konkreettisilla toimilla/hankkeilla. Tavoitteet voivat painottua eri
tavoin eri toimintasuunnitelmakausilla.

T Jokaisella
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pOI.'t“k.kf 0 turvallinen
lapsipolitiikkaa elEma
Jokaisen lapsen Lapsilla ja
oikeus olla perheilla
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Kuva 2. Strategiset tavoitteet vuosina 2022-2025.

3.1 Kaikki politiikka on lapsipolitiikkaa

Strategiakauden yksi keskeisimmisti tavoitteistamme on nostaa lapsen oi-
keuksien nikokulmaa lapileikkaavasti kaikkeen politiikkaan. Edistimme lap-
simyoOnteiseen paatoksentekoon liittyvien tyokalujen ja menetelmien kayt-
t64, kansallisen lapsistrategian toimeenpanoa ja lapsen oikeuksien komitean
suosituksia. Kiinnitimme erityistd huomiota haavoittavassa asemassa olevien
lasten, kuten esimerkiksi vammaisten ja vihemmistéryhmiin kuuluvien las-
ten oikeuksien toteutumiseen yhteiskunnassamme. Teemme aktiivisesti yh-
teisty6td muiden perus- ja ihmisoikeustoimijoiden kanssa ja tuomme esille
lasten oikeuksien nikokulmaa yhteisessd vaikuttamistyOssa perus- ja ihmis-
oikeuksien edistdmiseksi.

Huolehdimme lasten ja nuorten dinen kuulumisesta poliittisen paitok-
senteon prosesseissa niin, ettd heille tarkeat teemat nakyvat politiikassa. Ke-
hitimme ja pilotoimme uusia tapoja lasten, nuorten ja paittdjien véliselle
dialogille. Luomme omalla toiminnallamme lapsille ja nuorille tilaisuuksia
saada nakemyksensi ja mielipiteensi esille yhteiskunnallisessa keskustelussa.

Vaikuttamistydmme perustuu ihmisoikeuksiin, erityisesti lapsen oikeuk-
sien sopimukseen. Vaikutamme lainsddadant66n ja muun julkisen vallan paa-
toksentekoon ja toimintaan lasten oikeuksien ndkokulmasta.Tavoittelemme
sitd, ettd koronakriisin mukanaan tuomat ongelmat eivét lisdd entisestian
lasten ja nuorten sekd heiddn perheidensd kuormitusta ja palveluvajetta. Ko-
rostamme lasten ja perheiden asemaa sosiaaliturvan kokonaisuudistuksessa ja
korostamme uudistusta koskevassa vaikuttamistydssa lapsiperhekdyhyyden
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torjumisen ensisijaisuutta. Vaikutamme aktiivisesti uusien hyvinvointialueiden

rakentumiseen niin, ettd lapsi- ja perhepolitiikka huomioidaan jo rakenteissa.
Edistaimme tyon ja perheen yhteensovittamista ja huolehdimme kansa-

laisyhteiskunnan toimintaedellytyksistd lapsen oikeuksien toteuttajana.

LAPSEN OIKEUKSIEN VIESTINTA
Jatkamme edelleen lapsen oikeuksien viestinnén ja kansallisen viestintdver-
koston koordinoimista sekd Lapsen oikeuksien viikon jarjestamista.

Konseptoimme ja esittelemme uudistuneen Lapsi mukaan t6ihin -péivan
yhteistydssa lapsiasiavaltuutetun toimiston kanssa. Pdivédn avulla edistetddn
lapsen oikeuksia ja lapsen osallisuutta.

Viestimme my06s muuten lapsen oikeuksista aktiivisesti ja tuomme esille
perus- ja ihmisoikeuksia, erityisesti lapsen oikeuksien sopimusta sekd lapsen
oikeuksien komitean ty6ti ja yleiskommentteja. Tuomme esille my6s ihmis-
oikeusvalvontaelinten Suomelle antamia paatelmia ja suosituksia.

LAPSEN OIKEUKSIEN RAPORTOINTI

Toimintasuunnitelmakaudella paivitetdin, toimitetaan ja julkaistaan YK:n
lapsen oikeuksien yleissopimuksen vaihtoehtoinen raportti lapsen oikeuksien
komitealle. Keskusliitto osallistuu komitean jarjestokuulemiseen Genevessi.
Komitea tulee my6s toimintasuunnitelmakauden aikana antamaan Suomelle
suositukset siitd, kuinka lapsen oikeuksia tulisi edistdd Suomessa ja keskus-
liitto suuntaa vaikuttamisty6tddn niiden suositusten perusteella.

LAPSIVAIKUTUSTEN ARVIOINTI JA LAPSIBUDJETOINTI

Edistimme ja tuemme lapsivaikutusten arviointia ja lapsibudjetointia julkisen
vallan paiatoksenteossa ja toiminnassa kaikilla hallinnon tasoilla. Erityisesti
tavoittelemme lapsivaikutusten arvioinnin ja lapsibudjetoinnin sekd muiden
lapsenoikeusperustaisten hyvien kiytintojen juurruttamista sote-uudistukses-
sa luotaviin hallintorakenteisiin hyvinvointialueilla. Seuraamme aktiivisesti,
miten hallitusohjelmaan ja lapsistrategiaan kirjatut linjaukset toteutuvat ja
muistutamme paattdjid niiden toteuttamisen tarpeesta.

Tarjoamme kunnille tukea lapsivaikutusten arviointiprosessin suunnitte-
luun ja helpotamme siten arviointien kdyttodnottoa ja kehittdmista etenkin
sellaisissa kunnissa ja niilla alueilla, joissa kokemusta ei vield ole. Kunnille
tarjottava tuki mahdollistaa myds arviointien lapsenoikeusperustasta seka
lasten moninaisuudesta ja perheiden monimuotoisuudesta muistuttamisen.

Jatkamme lapsivaikutusten arviointi -verkoston koollekutsumista kah-
desti vuodessa. Tarpeen ja toiveiden mukaan voidaan lisiksi jarjestda erillisia
teematapaamisia.

KANSALLINEN LAPSISTRATEGIA

Kansallisen lapsistrategian tavoitteena on lapsen oikeuksia kunnioittava yhteis-
kunta. Lapsistrategian pohjana on YK:n lapsen oikeuksien sopimus. Tuemme
ja edistimme omalta osaltamme Kansallisen lapsistrategian toimeenpanoa.
Nostamme aktiivisesti esiin lapsistrategian linjauksia ja aineistoja seki teem-
me niihin liittyvad vaikuttamisty6ti ja viestintdd. Yllapiddmme lapsistrate-
gian verkkosivustoa.
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VAALIVAIKUTTAMINEN

Toimintasuunnitelmakaudella jarjestetdéin aluevaalit 2022 sekd eduskunta-
vaalit 2023. Vaikutamme edelleen vaalien alla laajalla jérjestopohjalla sii-
hen, ettd lapset huomioiva paitoksenteko ja sen vilineet, lasten hyvinvointi
ja osallisuus nousevat esille vaalikeskusteluissa. Tuomme lasten &d4ntéd vaa-
likeskusteluihin esimerkiksi lasten vaalipaneelin avulla. Kartoitamme lapsi-
ja perhepolitiikan keskeiset muutostarpeet seuraavalle eduskuntakaudelle ja
laadimme niisti tavoiteohjelman vaikuttamistyon pohjaksi.

KANSALAISYHTEISKUNNAN RAHOITUKSEN VARMISTAMINEN

Kansalaisjéirjestot ovat tiarkedssi roolissa lapsen oikeuksien edistijana. Kan-
salaisyhteiskunnan julkiseen rahoitukseen on odotettavissa merkittavia uu-
distuksia. Nostamme esiin lastensuojelu- ja perhejarjestdjen niakdkulmaa
uudistusten valmistelussa ja toteutuksessa.

EUROOPPA-TASOINEN YHTEISTYO

Tavoittelemme tiiviilld yhteisty6llamme Eurochildin kanssa sitd, ettd myos
eurooppalaisessa piadatoksenteossa lapset on huomioitu ja otettu prioriteetiksi.
Osallistumme Eurochildin verkosto- ja hallitustydskentelyyn sekd yhteiseen
vaikuttamisty6hon lapsitakuun, lapsiperhekdyhyyden, varhaislapsuuden tuen
ja lapsen oikeuksien edistdmiseksi.

INNOVAATIOT JA PARHAAT KAYTANNOT

Kartutamme ja jaamme tietoa parhaista lapsenoikeusperustaisista kaytiannois-
td. Tutustumme lasten ja nuorten osallisuutta vahvistaviin innovaatioihin
ja tavoittelemme uusien menetelmien juurruttamista Suomeen (esimerkiksi
Norjassa kehitetty Forandringsfabrikken - Change Factory).

3.2 Lapsen oikeus olla oma itsensa toteutuu

Edistimme lapsen oikeuksien yhdenvertaista toteutumista seké jokaisen lapsen
oikeutta omaan identiteettiinsa ja vihenndmme toimillamme eri vihemmis-
toryhmiin kohdentuvaa syrjintdd. Toimintakaudella huomiota kiinnitetdan
muun muassa seksuaali- ja sukupuolivihemmistéihin kuuluvien lasten yh-
denvertaisiin mahdollisuuksiin kehittya turvassa, etenkin transsukupuolisten
ja intersukupuolisten lasten ja nuorten oikeuteen terveen identiteetin kasvuun
ja oman identiteetin ilmaisuun sekd ruumiilliseen koskemattomuuteen.

Kiinnitimme huomiota aktiiviseen syrjinnin ennaltaehkdisemiseen, sen
tunnistamiseen ja siihen puuttumiseen. Erityisesti huomioimme haavoittu-
vassa asemassa olevien lasten ja moniperustaisen syrjinnan kohteeksi jou-
tuvien lasten tilanteen.

Piddmme esilld koulukiusaamisen ja -vékivallan vahingollisuutta ja tuem-
me kiusaamisen ja kouluvikivallan vastaista tydta. Nostamme esille jokaisen
lapsen oikeutta turvalliseen koulupdivaan.

VIHAPUHE

Otamme tarkasteluun vihapuheen: miten vihapuhe vaikuttaa lasten ja nuorten
maailmaan ja etenkin haavoittuvassa asemassa olevien lasten arkeen? Joh-
taako vihapuhe syrjintdan? Miten vihapuhetta vastaan voi lasten ja nuorten
mielestd toimia?

Toimintasuunnitelma 2022-2023
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Etsimme yhteistyokumppanit ja tuomme lasten ja nuorten kokemuksia
vihapuheesta ja syrjinnisti esille. Teemme lapsiin kohdistuvan syrjinnén ja
vihapuheen vastaista ty6ta yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa.

Nostamme vihemmistdjen oikeuksia ja asemaa esille muun muassa
lastensuojelupaivilla.

LAPSIPERHEKOYHYYS
Nostamme lapsiperhekdyhyyttd monindkékulmaisesti ja erityisesti lasten na-
kokulmasta elettyné eliménai esille yhteiskunnalliseen keskusteluun. Etsimme
ja tuemme eriarvoisuutta vihentévia ratkaisuja sosiaaliturvauudistuksessa ja
sote-uudistuksessa. Korostamme tutkimuksen seki tietopohjan kartuttamisen
tarkeyttd vaikuttavien ratkaisujen 16ytdmiseksi lapsiperhekéyhyyden torju-
miseen. Edistimme jarjestoldhtoisia tapoja lievittda lapsiperhekéyhyyden
aiheuttamia haittoja.

Vaikutamme tydllimme eriarvoisuutta vihentivisti ja tavoittelemme
vaikuttamistyGssamme sitd, ettid esimerkiksi sosiaaliturvauudistuksessa puu-
tutaan lapsiperhekdyhyyteen.

LAPSEN OIKEUS HARRASTAA

Nostamme esille harrastusmahdollisuuksien tirkeytta kaikille, etenkin haavoit-
tuvassa asemassa oleville ja edistimme osaltamme jokaisen lapsen mahdolli-
suutta harrastaa. Kerddmme tietoa suoraan lapsilta, nuorilta ja vanhemmilta
heiddn kokemustensa esille tuomiseksi ja julkaisemme siti.

Vaikutamme aktiivisesti siihen, ettd lapsilla ja nuorilla on mahdollisuus
omien taipumustensa mukaan kehittdd kykyjaan vapaa-ajalla. Tuemme har-
rastuksia jarjestdvien yhdistysten toimintaedellytyksid pandemian jilkeen
monipuolisen harrastustoiminnan mahdollistamiseksi.

VAMMAISTEN JA ERITYISTA TUKEA TARVITSEVIEN LASTEN OIKEUDET JA HYVINVOINTI
Teemme vammaisjérjestojen kanssa yhteistydtd vammaisten lasten oikeuk-
sien ja hyvinvoinnin edistdmiseksi sekd heiddn perheidensd tukemiseksi.
Vaikutamme vammaislainsddddnnén kokonaisuudistukseen lapsen oikeuk-
sien nidkokulmasta. Edistimme sitd, ettd vammaisten lasten oikeudet otetaan
huomioon lapéisyperiaatteella kaikessa lapsia koskevassa paatoksenteossa.

Nostamme vaikuttamistydssdmme esille erityisesti niiden lasten, joilla on
neuropsykiatrisia erityispiirteitd tarpeisiin ja hyvinvointiin liittyvii nidkoékul-
mia yhdessd muiden jarjestotoimijoiden kanssa.

MAAHANMUUTTOTAUSTAISET LAPSET JA NUORET
Pyrimme vaikuttamaan lainsdadinto6n ja sen toimeenpanoon, jotta turvapai-
kanhakijoina tulleiden lasten oikeus saada suojelua ja eldi perheensi kanssa
toteutuisi. Vaikutamme siihen, ettd ilman huoltajaansa tulleiden edustajajar-
jestelmida vahvistettaisiin. Vaadimme ratkaisuja ulkomaalais-, kotoutumis- ja
sosiaalihuolto- sekd lastensuojelulain rajapinnoilla havaittuihin ongelmiin
palvelujen saamisessa. Taméa tarkoittaa huomion kohdistamista niin pako-
laisina ja turvapaikanhakijoina tulleisiin kuin ihmiskaupan lapsiuhreihin tai
paperittomiin.

Koostamme nuorten omia nikemyksid niista asioista yhteistydssd mui-
den toimijoiden kanssa ja tuomme niité esiin julkaisun ja seminaarin kautta
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sekd paattdjiin kohdennetulla viestinnilla.

HARVAAN ASUTTUJEN ALUEIDEN LAPSET JA NUORET

Vahvistamme tiedonkeruuta harvaan asutuilla alueilla asuvien lasten ja nuor-
ten ndkemyksistd ja elinoloista. Tapaamme harvaan asutuilla alueilla asuvia
lapsia ja nuoria ja kerdidmme heiddn ajatuksiaan ja kokemuksiaan teeman
liittyvda vaikuttamisty6tid varten. Tuomme lasten ja nuorten ndkemyksia
esiin esimerkiksi Lapsen Maailma -lehden tai interaktiivisen artikkelin kaut-
ta sekd osallistumalla teemaa koskevaan yhteiskunnalliseen keskusteluun ja
tilaisuuksiin.

LASTENSUOJELUN ASIAKKAANA OLEVAT LAPSET
Vaikutamme lastensuojelun julkikuvaan monipuolistamalla keskustelua las-
tensuojelusta ja ndin vihenndmme lastensuojelun asiakkaiden kokemaa lei-
maa lastensuojelusta.

Jatkamme jisenistimme koostuvan viestintdtoimikunnan tyota. Jérjes-
tdmme muun muassa toimittajakoulutuksia lastensuojelusta. Pdivitimme las-
tensuojelu ja some -oppaamme, mikili siihen on resursseja.

3.3 Jokaisella lapsella on turvallinen elama

Haluamme vaikuttaa siihen, ettd jokaisella lapsella on turvallinen elama.
Turvallista lapsuutta varmistetaan toimivilla ja laadukkailla palveluilla.
Vaikutamme siihen, ettd lastensuojelu on vaikuttavaa, laadukasta ja riit-
tavasti resursoitua. Tavoittelemme tilannetta, jossa lapsen oikeudet toteutuvat
tdysiméariisesti lastensuojelussa, sijaishuolto on aina turvallista ja lastensuo-
jelun ohjausta ja valvontaa kehitetdén. Pyrimme luomaan toiminnallamme
lastensuojeluun lapsikeskeisté ja osallisuutta korostavaa kulttuuria. Vahvis-
tamme lastensuojelun kokemusasiantuntijatoimintaa. Tavoittelemme siti, ettd
lastensuojelun tietoperusta kehittyy kansallisella ja kansainviliselld tasolla.
Kehitimme ja vahvistamme perhekeskustyotid. Tuemme lapsen oikeutta
turvalliseen kasvu- ja oppimispolkuun varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle.
Vahvistamme lapsen mahdollisuutta vikivallattomaan lapsuuteen lisdéd-
mall4 tietoisuutta kuritusvékivallan seké henkisen vikivallan haitallisuudesta
ja kannustavan kasvatuksen merkityksestd. Nostamme esille lapsen oikeutta
turvalliseen digitaaliseen ympéristoon yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa.
Tarjoamme koulutustoiminnallamme lasten kanssa tydskenteleville am-
mattilaisille mahdollisuuksia osaamisensa kehittdmiseen.
Tuomme esille lasten ja perheiden omia kokemuksia turvallisesta eliméasta
ja hyvisté lastensuojelusta.

LASTENSUOJELUN LAATU JA RESURSSIT

Jatkamme keskustelua lastensuojelun tulevaisuuden suunnasta ja kokoamme
nikemyksid lastensuojelun kansallisesta visiosta tuottamalla mm. julkaisun
tastid. Tuomme esiin laadukkaan avo-, sijais- ja jalkihuollon edellytyksii seka
nuorten nikemyksid koskien hyviaa lastensuojelua.

Tuotamme tietoa lastensuojelun avohuollon ja sosiaalihuoltolain mu-
kaisten palveluiden vilisestd rajapinnasta ja palvelujen toimivuudesta. Vai-
kutamme siihen, ettd laadukkaan jalkihuollon toimintaedellytykset tun-
nistetaan ja tuomme esiin jalkihuollon kehittdmistarpeita. Julkaisemme
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jalkihuollon politiikkasuosituksen ja paivitimme lastensuojelun ja sijais-
huollon politiikkasuositukset.

Lastensuojelun hyvilld johtamisella mahdollistetaan laadukas lastensuo-
jelu. Toteutamme koulutusta lastensuojelun lihijohtamisen teemoista.

Teemme kansainvilisti yhteisty6té lastensuojelun laadun kehittamiseksi.
Teemme yhteisty6td muun muassa seuraavissa verkostoissa: IFCO, FICE, Ciac,
Eusarf sekd Pohjoismaiset ja Vendjian lastensuojeluverkostot. Osallistumme
Pohjoismaisien lastensuojelupdivien suunnitteluty6hén, Pohjoismaisen per-
hehoitoverkoston seminaariin Islannissa, FICE-verkoston seminaariin Sene-
galissa sekd Eusarfin seminaariin.

LAPSEN HYVINVOINTI PALVELUISSA
Edistimme vaikuttamistydllamme palveluiden vaikuttavuuden tietopohjaista
kehittdmista. Korostamme lasten hyvinvoinnin ja osallisuuden nikdkulmaa
kaikissa palveluihin liittyvissd kannanotoissamme sekd lausunnoissamme.
Piddmme esilli eri hallinnonalojen pditosten vaikutuksia lapsiin. Nostamme
esille ammattitaitoisen ja riittdvan henkiloston sekd sujuvien palvelupolku-
jen merkitystd lasten, nuorten ja perheiden palveluissa. Sote-uudistuksen
toimeenpanossa korostamme lapsen erityisyytti palveluissa, toisiaan tuke-
vien palvelujen kokonaisuuden merkitystd sekéd palvelujen saavutettavuutta
lasten, perheiden ja nuorten ndkékulmasta.

Tuomme esille varhaislapsuuden merkitystd sekd hyvii varhaisen tuen
kaytint6ja ja monialaisia toimintatapoja, jotka vahvistavat erilaisissa eld-
maintilanteissa eldvien lasten ja perheiden hyvinvointia.

PERHEKESKUSTOIMINNAN KEHITTAMINEN JA VAHVISTAMINEN

Osallistumme kansalliseen perhekeskus- ja kohtaamispaikkatoiminnan kehit-
tdmiseen yhteistydkumppaneiden kanssa. Edistimme perhekeskustoiminta-
mallin kansallista vakiinnuttamista ja jatkamme vaikuttamisty6té sellaisten
pysyvien rakenteiden aikaansaamiseksi, joilla yhteensovitetaan lapsiperhei-
den sote-palvelut, kuntien sivistyspalvelut ja hyte-toiminta seka jarjestéjen
ja seurakuntien ja muiden uskonnollisten yhteisdjen toiminta. Nostamme
esille hyvid alueellisia perhekeskuskehittimisen ja monitoimijaisen yhteistyon
malleja ja jarjestimme tilaisuuksia tdhin liittyen.

Vahvistamme lasten ja perheiden kanssa toimivien jarjestdjen keskiniis-
ta yhteisty6té ja verkostoitumista perhekeskuskehittimisessia. Tuomme esille
jarjestdjen laajaa osaamista ja asiantuntemusta ja edistimme niiden kiinnit-
tymista alueellisiin perhekeskuksiin.

Toiminnan laajuus on riippuvainen STEA-rahoituksesta.

LASTENSUOJELU.INFO -SIVUSTO
Julkaisemme helmikuussa 2022 uudistetun monikielisen Lastensuojelu.info
-sivuston, jonka avulla haluamme lisdtd maahanmuuttotaustaisten perheiden
tietoisuutta lapsille ja perheille suunnatusta tuesta ja palveluista sekd madal-
taa kynnysté pyytaa apua erilaisissa elamantilanteissa.

Sivusto on suunnattu erityisesti maahanmuuttotaustaisille vanhem-
mille, mutta sitd voivat hyédyntdda myos heidin kanssaan tyoskentelevit
ammattilaiset.
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LAPSET SIB

Lapset SIBin toimintaa jatketaan seitsemissd kunnassa ja kahdeksassa
hankkeessa (Helsinki, Himeenlinna, Jyviskyla perusaste, Jyviskyld toinen
aste, Karviainen (Karkkila ja Vihti), Lohja, Tampere ja Vantaa). Lapset SIBin
toiminta kohdistuu 0-24-vuotiaisiin lapsiin ja nuoriin, jokaisessa kunnassa
ja hankkeessa on tarkat mééritellyt kohderyhmit ja vaikuttavuusmittarit.
Koordinoimme interventiokokonaisuuksia sekéd arvioimme interventioiden
vaikutuksia ja vaikuttavuutta.

Viestimme Lapset SIBistd nousseista havainnoista ja tuloksista niin Lap-
set SIB-verkoston sisilld kuin Lastensuojelun Keskusliiton viestintdkanavissa,
muun muassa blogisarjan avulla.

VAKIVALLATON LAPSUUS

Lisddmme tietoisuutta kuritusvikivallan haitallisuudesta kansallisella ja kan-
sainviliselld tasolla tuomalla uusimman selvityksen tuloksia aktiiviseen yh-
teiskunnalliseen keskusteluun. Osallistumme kansainvélisiin konferensseihin
mm. NFBO:n ja Ispcanin kautta.

Jarjestaimme henkisen vikivallan vastaisen kampanjan yhteistyokump-
paneiden kanssa. Tavoitteena on lisdti tietoisuutta henkisen vikivallan vai-
kutuksista seki tietoa keinoista, joilla ehkiistd téita.

Osallistumme seksuaalisen hdirinnén ja vikivallan ehkéisytyohon osana
Lanzaroten toimeenpanosuunnitelmaa ja tuomme myos tissd teemassa naky-
viin lasten ja nuorten omia késityksii yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa.

TULEVAISUUDEN LASTENSUOJELU -HANKE
Vaikutamme siihen, ettd lapsen osallisuus tunnistetaan keskeisena osateki-
jana tulevaisuuden lastensuojelun laadussa. Olemme mukana Eteld-Suomen
alueen Tulevaisuuden lastensuojelu -hankkeessa vuoden 2022 loppuun ja
kehitimme osaltamme lapsikeskeistd lastensuojelua ja vahvistamme lasten ja
nuorten osallisuutta lastensuojelussa. Hankkeessa jarjestetddn mm. tydpajoja
nuorille, yhteisii kehittimisprosesseja ammattilaisten ja nuorten kanssa seka
koulutustilaisuuksia ammattilaisille.

Vahvistamme lastensuojelun kokemusasiantuntijatoimintaa osana Tule-
vaisuuden lastensuojelu -hanketta ja yhteisty6ssd muiden kokemusasiantun-
tijatoimijoiden kanssa.

VARHAISKASVATUS JA KOULU
Teemme vaikuttamisty6ti sen eteen, ettd varhaiskasvatus ja opetus ovat riit-
tavisti resursoituja ja ne pystytdin jirjestimain laadukkaasti ja yhdenver-
taisesti eri puolilla Suomea. Jatkamme vaikuttamistydti, jotta varhaiskasva-
tuksen tuen kehittdmista jatketaan. Kokoamme yhteen asian parissa toimivia
jarjest6ja ja jarjestamme mm. keskustelutilaisuuksia. Pdivitimme varhaiskas-
vatuksen politiikkasuosituksen.

Teemme yhteisty6ta kansallisessa ja kansainvilisessi OMEP-verkostossa
varhaiskasvatuksen kehittdmiseksi.

KOULUTUSTOIMINTAMME
Jarjestimme lasten kanssa tyoskenteleville ammattilaisille mahdollisuuksia
kehittdd omaa osaamistaan muun muassa vuosittaisilla Valtakunnallisilla
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lastensuojelupédivilla sekd muilla koulutuksillamme.
Lisédksi jarjestimme useita webinaareja ja seminaareja vuodessa ja valit-
semme niiden teemat strategisten painopistealueidemme mukaisesti.

3.4 Lapsilla ja perheilld on uskoa tulevaisuuteen

Pyrimme vaikuttamisty6llimme ja viestinnillimme siihen, ettd koronan varjo
on lasten, nuorten ja perheiden elimé&ssd mahdollisimman pieni ja heilld on
uskoa tulevaisuuteen.

Edistimme ja vahvistamme lasten ja nuorten toimijuutta ilmastokysy-
myksissi ja tuomme heiddn nikdkulmiaan ja d4ntdin esille yhteiskunnassa.

Vahvistamme omaa tulevaisuuden ennakointiamme ja tulevaisuusajatte-
luamme toimintasuunnitelmakaudella ja haemme tidhin liittyen yhteistyota
uudenlaisten yhteistydkumppanien kanssa.

Kokoamme lasten ja nuorten ajatuksia onnellisesta tulevaisuudesta ja
unelmista. Teemme tidmén perusteella vaikuttamistyota

KORONAN VARJO

Korostamme vaikuttamistydssdmme koronakriisin jdlkihoidossa toimia, joil-
la vahvistetaan lasten ja nuorten hyvinvointia sekad perheiden voimavaroja.
Erityistd huomiota kiinnitetdén lasten ja nuorten arjen palveluihin, kuten
oppilas- ja opiskelijahuoltoon ja matalan kynnyksen mielenterveyspalvelujen
saatavuuteen kouluissa ja oppilaitoksissa.

Korostamme, ettd palveluvaje ja -velka on saatava hallintaan niin perus-
palvelujen kuin erityistason palvelujen (mm. Lastensuojelu ja mielenterveys-
palvelut) osalta riittavilla resursseilla. Seuraamme ja nostamme esiin korona-
kriisin vaikutuksia lastensuojeluun ja vetoamme elvytystoimien kohdistamista
lasten ja perheiden tukeen seki osallisuuden vahvistamiseen.

LASTEN JA NUORTEN AANEN VAHVISTAMINEN ILMASTOKYSYMYKSISSA

Haemme rahoitusta sukupolvien vilisen dialogin edistdmiseksi ilmaston-
muutoskeskustelussa ja mikili saamme rahoituksen, kiynnistimme hank-
keen ilmastodialogin kehittdmiseksi. Kokoamme lasten ja nuorten ajatuksia,
vahvistamme heiddn toimijuuttaan globaaliin kestdvyyskriisiin liittyen ja
viemme viestid paattdjille.

NUORTEN PAIVA

Jarjestimme vuosittain Nuorten paivdn lastensuojelun kokemusta omaaville
nuorille. Pdivdssi tarjoamme nuorille mahdollisuuden tulla kuulluksi, saada
vertaiskokemuksia lastensuojeluun liittyen ja paédstd vaikuttamaan lasten-
suojelun kehittdmiseen.

LASTENSUOJELUN KESKUSLHTTTO



4. Onnistumisen edellytykset

Strategiassamme vuosille 2022-2025 olemme madritelleet sisdisen tiekartan,
jonka avulla pystymme parhaalla mahdollisella tavalla varmistamaan tavoittei-
demme toteutumisen.

Osaava ja
hyvinvoiva
henkildsto

Kuva 3. Onnistumisen edellytykset.

OSAAVA JA HYVINVOIVA HENKILOSTO

Aloitamme toimintasuunnitelmakaudella uuden henkildstostrategiamme to-
teuttamisen. Maarittelemme tyotapamme paikkariippumattomana tyopaik-
kana. Kiinnitimme erityistd huomiota henkildstén hyvinvointiin osaamisen,
hyvinvoinnin ja kehittymisen johtamiseen. Panostamme osaamisen kehitta-
miseen ja kiinnitimme erityistd huomiota tyontekijoidemme jaksamiseen seka
tydméirien kohtuullisuuteen myds etiatydssd. Varmistamme toimintasuun-
nitelmakaudella keskusliiton toiminnan jatkuvuutta sekd ohjaamme liittoa
koronan jiljilta hallittuun uudistumiseen.

LAAJA-ALAINEN YHTEISTY0

Vahvistamme rooliamme verkostojen ja yhteistyén rakentajana. Haemme
toimintasuunnitelmakaudella my6s uusia kumppanuuksia esimerkiksi tule-
vaisuus- ja ennakointiosaamisemme vahvistamiseen liittyen.

TOIMINTAKYKYISET JASENYHTEISOT

Piddmme jisenistoomme tiivistd yhteyttd ja tarjoamme mahdollisuuksia liit-
tyd yhteiseen vaikuttamisty6hon. Varmistamme, ettd kohtelemme jédsenidmme
tasapuolisesti. Valmistaudumme sddntémuutoksella ottamaan my®os hyvin-
vointialueet liiton jdseneksi. Kehitimme kuntien, kuntayhtymien ja hyvin-
vointialueiden kanssa ja vililla tehtdvaa yhteistyota.
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Huolehdimme vaikuttamisty6llamme kansalaisyhteiskunnan
toimintaedellytyksista.

INNOVATIIVINEN JA IHMISLAHEINEN VIESTINTA JA VAIKUTTAMISTYO

Panostamme edelleen laadukkaaseen ulkoiseen ja sisdiseen viestintdén. Kehi-
tdmme erityisesti visuaalisen viestinnidn osaamistamme koko henkil6ston osalta.
Toimimme strategian yhteydessa laaditun viestintistrategiamme mukaisesti.
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5. Organisaatio

Toimintasuunnitelmakaudella ei ole tiedossa suuria muutoksia organisaatioraken-
teeseen. Pyrimme vakiinnuttamaan tilannetta koronapandemian aikaansaamien
muutosten jaljiltd. Organisaation ja henkilostopolitiikkamme osalta etenemme
toimintasuunnitelmakaudella strategian yhteydessa laaditun henkilostostrate-
gian mukaisesti.

Toimintatapamme on osallistava, kuunteleva ja yhteisollinen. Vahvis-
tamme henkiléstémme ammatillista osaamista, ja tuemme henkiléstédmme
ammatillisessa kasvussa. Vahvistamme entisestdan tiimien vélisti yhteistyota,
ja organisaatiota myds johdetaan tiimina.

5.1 Talous ja hallinto

Kéaytossi olevien talouden ja hallinnon ohjelmien kehitystyota jatketaan. Ta-
louden seurantajérjestelmin laajempaan kdytt66n panostetaan henkildstoa
opastamalla.

Ulkoistettujen taloustehtévien ja pysyvin organisaation vilisen yhteis-
tydn sujuvuutta parannetaan. Talouden ja hallinnon tarvitsemien henkil6re-
surssien méiiraa selvitetdan.

Paivitimme talouden pitkén aikavilin skenaarioitamme ja kartoitamme
mahdollisuuksia my®s uusien tulorahoitusldahteiden 16ytymiseksi.

Keskusliiton Eirassa omistaman kiinteiston pitkidn tdhtdimen kunnossa-
pitosuunnitelmaa péivitetddn ja tarvittavia yllapitotoita tehddédn. Tavoitteena
on sdilyttdi kiinteiston arvo myos jatkossa.

5.2 Lapsen Maailma

Lapsen Maailma taustoittaa ja tukee keskusliiton vaikuttamisty6té seki tapah-
tumien ja julkaisujen markkinointia. Sisdllossdén lehti pyrkii konkretisoimaan
keskusliiton strategisia tavoitteita. Toimintasuunnitelmakaudella sen kantava
teema on vastuullisuus. Vuonna 2022 julkaistaan 8 numeroa.

Maksullisen verkkoversion markkinointia tehostetaan ja nikyvyytta so-
messa lisdtddn. Lehden uudistetut verkkosivut tarjoavat mahdollisuuden to-
teuttaa uusia juttutyyppeja.

Lapsen Maailma tulee ndkymaian sosiaalisessa mediassa entistd enemman.
Sen avustajia ja bloggaajia sitoutetaan keskusliiton tavoitteisiin esim. jarjes-
tdmailla tapaamisia ja koulutuksia. Lehted pyritdan markkinoimaan erilaisissa
tapahtumissa, mm. messuilla.
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6. Toimintasuunnitelman seuranta ja tarkistukset

Vaikka toimintasuunnitelma laaditaan kaksivuotiskaudelle, sen toteutumista
seurataan edelleen vuosikatsauksissa, mikd mahdollistaa korjausliikkeiden

tekemisen.
Suunnitelmaa voidaan tarvittaessa paivittda vuosien 2022 ja 2023

vaihteessa.
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