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Saannot

Yhdistyksen sdéntéjen mukaisena tarkoituksena on kehittda lasten suojelua ja

edistdd yhteistoimintaa lasten suojelun alalla jarjestéjen ja muiden yhteisgjen

sekid niiden ja kuntien, hyvinvointialueiden ja valtion viranomaisten kesken.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi yhdistys:

seuraa alan kehitystd kotimaassa ja ulkomailla

tekee toimialaansa kuuluvia aloitteita ja esityksid sekéd antaa lausuntoja
osallistuu toimialansa kansainviliseen yhteisty6hon

jarjestda kokouksia, esitelmi-, luento- ja neuvottelutilaisuuksia seka
kongresseja

harjoittaa julkaisu-, tiedotus- ja tutkimustoimintaa

yllépitad yhdistyksen tarkoitusperii edistdvéé toimistoa

ylldpitda toimialansa tietopalvelua

suorittaa muita vastaavanlaisia yhdistyksen tarkoitusperié edistavia
tehtavia

tukee ja vahvistaa jasenyhteisoidensi tyota

Strategiset painopisteet
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1. Kaikki politiikka on lapsipolitiikkaa

Nostamme lapsen oikeuksien nidkokulmaa ldpileikkaavasti kaikkeen politiikkaan
ja lainsdadantoon. Edistimme lapsimyonteiseen paidtdksentekoon liittyvien
tyokalujen ja menetelmien kiyttod, kansallisen lapsistrategian toimeenpanoa
ja lapsen oikeuksien komitean suosituksia.

Huolehdimme lasten ja nuorten dinen kuulumisesta poliittisen paitok-
senteon prosesseissa ja siité, ettd heille tirkeédt teemat ndkyvit politiikassa.
Kehitdmme ja pilotoimme uusia tapoja lasten, nuorten ja paattdjien viliselle
dialogille. Luomme lapsille ja nuorille tilaisuuksia saada ddnensi kuuluviin
yhteiskunnallisessa keskustelussa.

Tavoittelemme sité, ettd koronakriisin mukanaan tuomat ongelmat eivét
lisda entisestddn lasten ja nuorten sekd heidian perheidensa kuormitusta ja pal-
veluvajetta ja ettd lapset ja perheet huomioidaan hyvinvointialueuudistuksessa.

Edistimme tyon ja perheen yhteensovittamista sekd huolehdimme kan-
salaisyhteiskunnan toimintaedellytyksista lapsen oikeuksien toteuttajana.

Seurataan systemaattisesti LOS-komitean suositusten
toimeenpanoa vaikuttamistyon tueksi ja seuraavaa
raportointia silmalla pitden

Jasenet ja kansalaisyhteiskunta laajemminkin (va-
lillisesti myds ne, joihin vaikutetaan eli paattajat ja
virkakunta)

1. Kdynnistetadn seurantaa varten jasenistd koottu
LOS-toimikunta.

2. Tehdaan toimeenpanon seurannassa yhteistyota
UM:n kanssa (seminaari ja komitean jasenen kutsumi-
nen Suomeen syksylld 2024).

3. Kéynnistetdan sisdinen pohdinta LOS-raportoinnin
seuraavan kierroksen toteuttamisesta ja raportoin-
tiprosessin kehittdmisestéd (ml. mahdollinen lasten
raportointi).

4. Tuetaan jasenyhteisdjamme suosituksiin ja lapsen
oikeuksiin liittyvassad vaikuttamistydssa (tarjotaan esim.
koulutuksia ja sparrausta).

» Meilld on kokonaiskuva siitd, minka suositusten
toimeenpano etenee ja minka ei.

> Suositukset tulevat eri toimijoille tutummaksi.

» Luomme uuden raportointiprosessin kannalta
jarkevan tavan kansalaisyhteiskunnan vaihtoehtoisen
raportin laatimiseksi.

® | 0S-toimikunta perustettu ja toimii suunnitelman
mukaisesti (toteutunut/ei)

e Yhteisty6seminaari UM:n kanssa jérjestetty (toteutu-
nut/ei)

® Raportointiprosessista on laadittu alustava suunni-
telma (toteutunut/ei)
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Nostetaan eri vaalien alla keskusteluun lapsen
oikeuksiin ja lasten hyvinvointiin liittyvid ndakokulmia
ja kannustetaan ddnestdjia lapsenoikeusmydnteisten
ehdokkaiden valintaan

Asnestsjat, endokkaat ja valituksi tulleet

1. Laaditaan keskusliiton vaaliohjelmat vuoden 2025
kuntavaaleja ja aluevaaleja varten, teemoina mm.
lapsiperhekdyhyys, lapset huomioiva paatoksenteko,
osallisuus

2. Anna 3ani lapselle -kampanjat ja niiden paivitys

3. Eurovaalit - tuotetaan omaa, kuntavaaleja kevyem-
paa materiaalia (Eurochildin materiaaleja hyddyntéen)
4. Presidentinvaalit - tdsmentyy

» Lapsiin ja perheisiin liittyvat teemat nakyvat vaalei-
hin liittyvissa keskusteluissa.

» Keskusliitto toimijana tulee tutuksi ehdokkaille.

» Ehdokkaiden tuntemus lapset huomioivasta paatok-
senteosta lisdantyy.

® | aadullinen sisdinen analyysi vaalikeskusteluiden
teemoista.
® Vaaliohjelmat (toteutunut/ei)

Tuodaan hyvinvointialueiden tydhdn liittyvid lapsi- ja
lapsenoikeusnakdkulmia ja ratkaisuja hyvinvointi-
alueiden toimijoiden tietoon

Hyvinvointialueiden paattajat, viranhaltijat ja jarjesto-
toimijat + paikallinen media

Hyvinvointialuekiertue
® Yhteistydssa hyvinvointialueiden ja paikallisten
verkostojen (ml. jarjestdt) kanssa
® Teemoina esim.: lapsivaikutusten arviointi, lapsi-
budjetointi, perhekeskukset, ehkdiseva tyo, lasten-
suojelu, kokemusasiantuntijuus ja kustannukset
® Yhteiskehittdmistydpaja hyvinvointialueille ja
jarjestoille

» Hyvinvointialuekiertueen konseptointi, pilotointi ja
1-4 alueella vierailu

» Tarjoamme hyvinvointialueiden paattajille tietoa
lapsindkokulmista

» Vuoropuhelu alueilla lisdd LSKL:n asiantuntijoiden
tietoisuutta alueellista haasteista

» LSKL:n tunnettuus alueilla lisdantyy

® Kierrokselle osallistuneiden eri toimijoiden maara
® Kierroksella tavoitettujen paattdjien maara
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Vaikutetaan lainsdddantdtydhon ja valtion talousarvi-
oon lapsenoikeus- ja lasten hyvinvoinnin nakékulmin

Lainvalmistelijat, kansanedustajat, ministerit, puolueet,
eduskuntaryhmat

1. Lausuntotyd, tydryhmiin osallistuminen, kuulemisiin
osallistuminen, ministeri- ja virkamiestapaamiset, kan-
nanotot ja muut saados- ja talousarviotydhon vaikut-
tamisen keinot.
® Vuonna 2024 isoja kokonaisuuksia ainakin so-
tu-uudistus ja lapsiperhekdyhyys, lastensuojelu-
lainsddadanndn kokonaisuudistus ja ulkomaalaislain
muutokset.
2. Politiikkasuositukset; tarvittavat pdivitykset, mah-
dolliset uudet
3. Tehddan yhteistyota eduskunnan Lapsen puolesta
-verkoston kanssa.
4. Kootaan tietoa ja osallistutaan keskusteluun teko-
alysta lapsenoikeusndkokulmasta (esim. yhdenvertai-
suus, turvallisuus, yksityisyys).
5. Edistetdan lapsen oikeuksia myos kansainvalisessa
yhteisty0ssa esim. Eurochildin ja Child Rights Connec-
tin kautta.

» Lapsenoikeusnakokulmien huomiointi lakiesityksissa
vahvistuu ja monipuolistuu.

® | ausuntojen, kuulemisten, kannanottojen ja vaikutta-
mistapaamisten maarat

® Tydryhmien maarat

® | aadullinen sisdinen analyysi tyéryhmiin osallistumi-
sen vaikutuksista

e Piivitettyjen [ uusien politiikkasuositusten maara ja
levikki

® Koottu asiakirja, johon merkitaan kaikkien lausunto-
jen tavoitteet ja seurantaan menivatké ne lapi vai ei
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Lisdtdan tietoisuutta lapsen oikeuksista ja erityisesti
lapsen oikeudesta koulutukseen (vuoden teema)

Lapset ja nuoret, padttdjat, ns. suuri yleisd

1. Koordinoidaan lapsen oikeuksien viestintda seka
viestintaverkoston toimintaa Suomessa

2. Jarjestetdan kouluihin, varhaiskasvatukseen ja va-
paa-ajalle lapsen oikeuksien teemaviikko marraskuussa
3. Toteutetaan suoraa viestintda lapsen oikeuksista
lapsille ja nuorille lapsen oikeuksien TikTok-kanavan
kautta

4. Toteutetaan monikanavaista pdattajaviestintaa seka
viestintad ja kampanjointia ns. suurelle yleisolle lapsen
oikeuksista

5. Seurataan lapsen oikeuksien tunnettuutta Omni-
bus-kyselylla seka lasten kyselylld

6. Osallistutaan Lapset mukaan tdihin -teemapdivan
jarjestamiseen lapsiasiavaltuutetun kanssa

7. OPTIO: Uudistetaan lapsen oikeuksien verkkosivusto,
mikali siihen saadaan haettu erityisavustus OKM:Ita

» Lapsen oikeuksien kansallinen viestintaverkosto
toimii hyvin ja koordinoidusti.

» Lapsen oikeuksien viikon osallistujamaarat kasva-
vat ja lapsen oikeuksien tunnettuus kasvaa erityisesti
lasten ja nuorten parissa.

> Lapsen oikeuksien viestintdkanavia seurataan.

® | apsen oikeuksien viestintdverkoston palaute

® |apsen oikeuksien viikon osallistujamaarat ja viestin-
nan tavoittavuusluvut

Lapsen oikeuksien viikon osallistujapalaute

® |apsen oikeuksien TikTok-kanavan seuraajamaarat ja
tavoittavuusluvut

® Omnibus-kyselyn seka lasten kyselyn tulokset

® |l apset mukaan toihin -pdivan osallistujamaarat
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Lapsi- ja perhepolitiikan neuvottelukunta / Hallitus-
ohjelman, lapsistrategian sekd ajankohtaisten lasten
hyvinvointiin liittyvien ilmididen seuranta yhdessa
jasenyhteisojen kanssa

Jasenyhteisot (valillisesti toisinaan myds puhujiksi
kutsuttavat tahot)

1. Neljd kokousta /vuosi

2. Lisdtaan kokousrakenteeseen mahdollisuuksia jasen-
yhteisoille nostaa itselleen tarkeitd teemoja esiin

3. Vahvistetaan neuvottelukunnan jasenten mahdolli-
suuksia osallistua teemojen suunnitteluun

4. OPTIO: opintomatka ulkomaille (Skotlanti).

5. Kehitetdan neuvottelukuntien sisaltokeskusteluista
viestimista

» Mahdollistamme jasenkenttdmme dialogin seka
meiddn ettd toistensa kanssa lapsi- ja perhepolitiikan
teemoissa.

> Lisddmme ymmarrysta ja osaamista lapsi- ja perhe-
politiikan teemoissa.

» Saamme ndkokulmia keskusliiton vaikuttamistyon
tueksi.

® Neuvottelukunnan kokouksiin osallistuneiden maarat
® Neuvottelukunnan palautteet

® Neuvottelukunnan jasenten aloitteista valittujen
teemojen maara

® Neuvottelukunnan jasenten pitamat esitykset
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2. Lapsen oikeus olla oma itsensa toteutuu

Edistimme jokaisen lapsen oikeutta omaan identiteettiinsd ja vihenndmme

toimillamme eri vihemmistéryhmiin kohdentuvaa syrjintdi. Kiinnitimme

kampanjoillamme ja viestinndllimme huomiota syrjinnidn ehkiisemiseen, sen

tunnistamiseen ja sithen puuttumiseen. Teemme lapsiin kohdistuvan syrjin-
nén ja vihapuheen vastaista ty6ti ja tuomme lasten omia kokemuksia esille.
Vaikutamme ty6llamme eriarvoisuutta vahentivisti ja nostamme esimerkik-
si lapsiperhekdyhyyttd moninidkokulmaisesti yhteiskunnalliseen keskusteluun.
Lisdiamme selvityksillimme ja kannanotoillamme vihemmistoryhmien
erityiskysymysten tuntemista.

Kiinnitdmme erityistd huomiota haavoittavassa asemassa olevien lasten
tilanteen ja oikeuksien toteutumisen.

Tavoite 2.1

Kohderyhma

Toiminta ja tuotokset
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Lisatdadn ymmarrysta yhdenvertaisuudesta, syrjimatto-
myydestd ja syrjinndn vaikutuksista lapsiin

Ensisijaisesti paattajat, myds jasenet, ammattilaiset,
lapset ja nuoret, suuri yleisd

1. Nostetaan yhdenvertaisuus- ja syrjimattomyysnako-
kulma systemaattisesti esiin kaikessa perustydssamme
(lausunnot, neuvottelukunnat jne.). Tuodaan esiin eri
lapsiryhmien elinoloja ja oikeuksien toteutumiseen
liittyvid haasteita ja ratkaisuja seka eri paatosten ja
ratkaisujen vaikutuksia eri lapsiryhmiin.

2. Tuodaan esiin syrjinnan ja vihapuheen vaikutuksia
lapsiin; viranomaisten velvoitetta edistdd yhdenvertai-
suutta: seka syrjinnan kohteeksi joutuvan oikeusturvaa.
OPTIO: Kampanja.

3. Huomioidaan LOS-komitean tata teemaa koskevat
suositukset kaikessa vaikuttamistydssa, kun relevanttia.
4. Luodaan kontaktit yhdenvertaisuusvaltuutetun
toimistoon.

5. Seurataan Valtioneuvoston tiedonanto yhdenvertai-
suuden, tasa-arvon ja syrjimattomyyden edistamisesta
suomalaisessa yhteiskunnassa -julkaisuun pohjautuvan,
rasismia kasittelevan toimenpideohjelman laatimista

ja toimeenpanoa ja vieddan tahan tyéhon lasten ja
nuorten nakokulmaa (tapaamiset, kannanotot).
Osallistutaan ohjelmaan liittyvdan syrjinndnvastaiseen
kampanjaan.

6. Eri lapsirynmia koskevat tietopaketit liittyen
elinoloihin ja oikeuksien toteutumiseen
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» Ymmarrys yhdenvertaisuudesta, syrjinndsta ja eri
lapsiryhmien elinoloista lisddntyy keskusliitossa ja
keskusliiton vaikuttamisen kautta.

® Seurataan Loskassa, mihin lapsiryhmiin olemme vuo-
den mittaan kiinnittdneet huomiota.

o Tietopakettien maara

e Kampanja (toteutunut / ei toteutunut)

Vaikutetaan lastensuojelun julkikuvaan vahentamalla
lastensuojelun leimaavuutta

Suuri yleiso, lastensuojelun ammattilaiset ja asiakkaat

1. Kootaan viestintdtoimikunta jasenyhteisdjen viestin-
nan ja lastensuojelun kokemusasiantuntija- ja ammat-
tilaisedustajista uudelle kaksivuotiskaudelle. Kokoukset
noin 4 krt / vuodessa seka lisaksi toimikunnan jarjesta-
ma toimittajakoulutus webinaarina.

2. Jarjestetddn Lastensuojelun arjen sankarit -kilpailu
yhdessa Huoltajasaation kanssa.

3. Annetaan aktiivisesti haastatteluja ja osallistutaan
yhteiskunnalliseen keskusteluun lastensuojelusta.

4. Lastensuojelu.info-sivuston yllapito ja pdivitys

» Vaikutamme lastensuojelun julkikuvan muuttumi-
seen vahemman asiakkaita leimaavaksi.

» Viestintatoimikunta tukee jasenyhteisdjen valista
dialogia ja lisdd viestinndn vaikuttavuutta.

® Toteutuneet viestintatoimikunnan kokoukset.

® Toimittajawebinaariin osallistuneiden maara ja pa-
lautteet.

® Lastensuojelun arjen sankarit -kilpailuun osallistu-
neiden maara ja tiedotteen levidminen.

® Annettujen haastatteluiden maarat ja levikki.
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3. Jokaisella lapsella on turvallinen eldma

Vaikutamme toimillamme siihen, ettd jokaisella lapsella on turvallinen eld-
ma. Turvallista lapsuutta varmistetaan toimivilla ja laadukkailla palveluilla.

Luomme osaltamme lapsikeskeistd ja osallisuutta korostavaa kulttuu-
ria. Kehitimme ja vahvistamme perhekeskustyotd. Vaikutamme siihen, etta
lastensuojelu on vaikuttavaa ja laadukasta ja riittivésti resursoitua. Tavoit-
telemme sitd, ettd lastensuojelun tietoperusta kehittyy kansallisella tasolla.
Tarjoamme lasten kanssa tyoskenteleville ammattilaisille tietoa ja tilaisuuksia
kehittdd osaamistaan.

Tuemme lapsen oikeutta turvalliseen kasvu- ja oppimispolkuun varhais-
kasvatuksesta toiselle asteelle.

Vahvistamme lapsen mahdollisuutta vékivallattomaan lapsuuteen lisdd-
mailla tietoisuutta henkisen vikivallan ja kuritusvikivallan haitallisuudesta
sekd kannustavan kasvatuksen merkityksestd. Vahvistamme lapsen oikeutta
turvalliseen digitaaliseen ympéristdoon.

Tuomme esille lasten ja perheiden omaa kokemusta ja toiveita turvalli-
sesta eldmasta.

Vahvistetaan lapsilahtoista ja kohtaavaa lapsi- ja
perhekohtaista lastensuojelua

Lastensuojelun ammattilaiset, asiakkaat ja kehittdjat.

1. Jatketaan kehittamistydta Lasten suojelemisen
nykytila ja tulevaisuus sekd Nakdkulmia sijaishuoltoon
-selvitysten pohjalta yhdessd ammattilaisten ja asiak-
kaiden kanssa. Jarjestetddn tyopajoja ja muotoillaan
suositukset lastensuojelun ammattilaisille.

2. Tehdaan kansainvalista yhteistyota sijaishuollon
teemoissa Ficen (International Federation of Educative
Communities) jasenena. Osallistutaan pohjoismaiseen
perhehoidon yhteistydhon seka ollaan mukana jar-
jestamassa pohjoismaisia lastensuojelupdivia Oslossa
syksylld 2024.

3. Jarjestetdan Valtakunnalliset lastensuojelupdivat ja
Lastensuojelun kesdpaivat

» Tuotetaan ja tarjotaan tietoa kohtaamisen ja vuoro-
vaikutuksen merkityksesta lastensuojelussa

» Kansainvalisen yhteistyon vahvistuminen lastensuo-
jelun teemoissa

® Tydpajojen osallistujat ja suositusten levikki.

® Kv-kokousten ja konferenssien maarat.

® Suomen osallistujamaara pohjoismaisille lastensuo-
jelupdiville.

® Valtakunnalliset lastensuojelupdivat seka Lastensuo-
jelun kesapaivat, osallistujien maara ja palaute
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Tavoite 3.2 Tehddan nakyvaksi riskitekijoiden ja ehkdisevan lasten
suojelun inhimillinen ja yhteiskunnallinen merkitys,
kustannukset ja vaikuttavuus. Uusitaan aiemmin
tehty kustannusselvitys lastensuojelusta

Kohderyhma Virkamiehet ja paattajat

Toiminta ja tuotokset

Selvitys: Ehkadisevan lastensuojelun puuttumattomuu-
den hinta (riskien tunnistaminen - ilmiét - kustan-
nukset - kustannusvaikuttavuus) (jatkumo ja uudistus
vuoden 2012 selvitykselle, https://www.lskl.fi/wp-con-
tent/uploads/Miten lastensuojelun kustannukset ker-
tyvat.pdf)

Tulokset

» Tuotamme ja tarjoamme tietoa ehkaisevan lasten
suojelun vs. lastensuojelun kustannuksista, vaikutuksis-
ta ja vaikuttavuudesta

Mittarit

Tavoite 3.3

e Kustannusselvitys (toteutunut/ei)
e Selvityksen latausten maara
® Some- ja mediaseuranta

Tehd3an nakyviksi Lapset ja Nuoret SIB -hankkeen

havaintoja lasten ja nuorten ennakoivan ja ehkdise-
van tuen merkityksestd, hyvinvointivaikutuksista ja

vaikuttavuudesta. Lisaksi lisatdadn ymmarrysta pal-

velujdrjestelmén toimivuuden ja oikea-aikaisuuden

merkityksesta lasten suojelun vaikuttavuuteen

Kohderyhma

1. Kuntien ja hyvinvointialueiden paattajat
2. Lasten ja perheiden kanssa tydskentelevat
ammattilaiset

3. Lapset, nuoret ja perheet

Toiminta ja tuotokset

Toiminta:

® Lapset ja nuoret SIB -hankkeiden interventiokokonai-
suuksien koordinointi (Helsinki, Himeenlinna, Jyvaskyla
lapset, Jyvaskyla nuoret, Karkkila-Vihti, Lohja, Tampere,
Vantaa) ja noin 500 hankkeessa olevan lapsen ja nuo-
ren tukeminen vaikuttavasti

® Yhteistyo sidosryhmien kanssa hankkeen tavoitteiden
saavuttamiseksi sekd vaikuttavan lasten suojelun ja
syrjaytymisen ehkaisemisen edistamiseksi

Tuotokset:

® hyvinvointidata + kustannusvaikuttavuusdata
¢ verkostotapaamiset

® interaktiivinen artikkeli

® miniwebinaarit

e verkkosivu-uudistus

® blogisarja

¢ asiakaskysely nuorille ja perheille

® kysely sidosryhmille palveluaukoista
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» Lapset ja Nuoret SIBin asiakkaiden hyvinvointi on
parantunut ja kustannusvaikuttavuus on tavoitteiden
mukaista

» Palvelujdrjestelman, toimintakulttuurin ja paatok-
senteon muutokset SIBin kunnissa ja hyvinvointialueil-
la ennakoivan ja ehkdisevan lasten suojelun edistami-
seksi

» Ymmarrys ennakoivan ja ehkdisevan tuen merki-
tyksesta ja kustannusvaikuttavuudesta lisaantynyt
yleisesti

® Lapset ja nuoret SIB: hyvinvointimittarit ja kustan-
nusvaikuttavuuden mittarit

e Kyselyjen [ julkaisujen tulokset ja tiedon levidminen
¢ Webinaariin osallistujamaara ja palautteet

Vahvistetaan lapsen mahdollisuutta vakivallattomaan
lapsuuteen lisadamalla tietoisuutta henkisen ja kuri-
tusvakivallan haitallisuudesta

Lasten ja perheiden kanssa tydskentelevat ammattilai-
set, lapset ja perheet

1. Tehdaan selvitys nuorten kokemuksista henkisesta
vakivallasta.

2. Jarjestetddn webinaari tuloksista sekd yhdistetaan
tulosten julkistamiseen artikkeli ammattilaisten osaa-
misen nikokulmasta (valmisteilla Tampereen yliopis-
tolla).

3. Tehdaan yhteisty6ta lapsiin kohdistuvan vakivallan
teemoissa laajasti kansallisesti (osana Vakivallaton
lapsuus -toimenpideohjelmaa seka Lanzaroten toi-
meenpanosuunnitelmaa), tiiviissi yhteistydssd THL:n
Barnahus-hankkeen ja Ensi- ja turvakotien liiton kans-
sa seka osallistumalla laajan Acelife-tutkimushankkeen
sidosryhmatydhon.

4. Osallistutaan kv-yhteisty6hon Ispcanin (mm. Ispca-
nin vuoden 2024 konferenssiin) ja End corporal punish-
ment -verkostoissa.

» Tuotamme ja tarjoamme tietoa henkisesta ja
kuritusvakivallan haitallisuudesta

® henkisen vakivallan julkaisun tulokset ja levidminen
® webinaariin osallistuneet ja palautteet
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Tavoite 3.5 Tuetaan sosiaalisten innovaatioiden syntya lastensuo-
jelussa osana SOILA-koordinaatiohanketta
Kohderyhma Lastensuojelutoimijat Manner-Suomessa, erityisesti

kolmannen sektorin toimijat ja keskusliiton jasenyhtei-
sot

Toiminta ja tuotokset

1. Tuetaan lastensuojelualan, ja erityisesti kolmannen
sektorin, toimijoita ESR+ innovatiivisten hankkei-

den suunnittelussa, hakemisessa ja toteuttamisessa.
Tuotokset: SOILA-koordinaatiohankkeen valmennukset,
tilaisuudet ja koulutukset, joiden kohdeyleiséna ovat
my0s ELY-keskukset. Erityisesti LSKL huolehtii viestin-
nasta, koko perheen osallisuuden toteutumisesta ja
osasta kustannuslaskentaa.

Tulokset

» Turvaverkkoja nuorten tulevaisuuteen-hankkeen
erityistavoitteen ansiosta lastensuojelu kehittyy inno-
vaatioiden avulla.

» Kolmannen sektorin toimijat kokevat saaneensa tie-
toa rahoitusmalleista ja ESR+ rahoituksen yhdistami-
sestd eri STEA-avustuslajeihin. LSKL:n jasenyhteisdjen
rahoituspohja laajenee. LSKL saa SOILANn kautta kaytto-
kelpoista tietoa lastensuojelun kokonaisuudistuksesta
ja syntyvista innovaatioista alalla.

Mittarit

Tavoite 3.6

® Haettujen ja toteutuneiden ESR+-hankkeiden maar3,
kolmannen sektorin toimijoiden maara niiden toteut-
tajina.

e Jarjestettyjen tilaisuuksien osallistujamaarat.

e Koettu tyytyvaisyys.

® Huom! SOILA-hankkeella omat rahoituksen maaraa-
mat mittarit.

Vahvistetaan lasten ja nuorten aivoterveyttd ja
hyvinvointia Kansallisen aivoterveysohjelman tavoit-
teiden mukaisesti koordinoiden ja osallistuen ohjel-
man vaikuttamisty6hon ja tilaisuuksiin

Kohderyhma

Lasten ja nuorten kanssa tyoskentelevat ammattilaiset
sekd lapset, nuoret ja vanhemmat

Toiminta ja tuotokset

1. Vuonna 2024 jatkuu mm. yhteistyd Arabian perus-
koulun kanssa.

2. Viestiminen aivoterveyteen liittyvista ilmidista
erityisesti aivoterveyttd edistamista tekijoista lasten ja
nuorten toimintaymparistoissa.

Tulokset

» Tyo kansallisen aivoterveysohjelman lapset ja nuoret
ikdryhmin tavoitteiden mukaisesti etenee. (mm. Ara-
bian peruskoulun pilotti, uudet yhteisty6alueet)

» Tietoisuus aivoterveydesta lisdantyy.

Toimintasuunnitelma 2024
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® Pilottiyhteistyolla omat mittarit.
® Yhteistyopalaverit ja palaute koordinaatiokumppa-
neilta ja Aivoliitolta.

Tehd3én vaikuttamistyota laadukkaan varhaiskas-
vatuksen ja koulupolun puolesta sekd edistetddn
monialaista yhteistyota

Varhaiskasvatuksen ja koulutuksen ammattilaiset,
asiantuntijat ja paattajat
Lastensuojelun ammattilaiset ja asiantuntijat

1. OMEP toimikunnan kokoukset, 3-4 kpl vuodessa ja
sovitut yhteiset tuotokset: seurataan mm. 2 vuotises-
ta esiopetusta koskevaa keskustelua seka paivitetaan
tarvittaessa tdhan liittyva kannanotto. Lisaksi jatketaan
vaikuttamistyota alle 3-vuotiaiden lasten varhaiskas-
vatukseen ja sen laatuun liittyen (tyostetddn politiikka-
paperi tai vastaava)
2. Puheenvuorot eri tilaisuuksissa
3. LOS-viestinta: pddttdjakannanotto & muu viestinta;
lasten nakdkulmat
4. Varhaiskasvatuksen ja lastensuojelun yhteistydn
vahvistaminen:
® Tuotetaan video puheeksi ottamisesta opetuksen
ja kasvatuksen ammattilaisille yhteistydssa Varhan
kanssa
® Tehddan hakemus Opetushallitukselle tdydennys-
koulutuksen tuottamiseksi opetuksen ja kasvatuksen
ammattilaisille
e Toteutetaan Educa-tapahtumassa puheenvuoro/
keskustelu

» Tuotetaan ja tarjotaan tietoa esiopetuksen ja sitd
tdydentavan varhaiskasvatuksen seka varhaiskasvatuk-
sen laadusta erityisesti alle 3-vuotiaiden lasten osalta.
» Tietoisuus lasten suojelun yhteisestd tehtdvasta
lisaantyy

® Julkaisun levidminen, muutokset lainsaddannossa
¢ \/ideon latauskerrat

® Puheenvuorojen maara

® Koulutukseen osallistuneiden maara ja palautteet
koulutuksen siséllGstd ja kdyttokelpoisuudesta (konk-
reettiset muutokset arjessa)
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Tavoite 3.8

Koordinoidaan lasten ja perheiden kanssa toimivien
jarjestojen valtakunnallisia perhekeskusverkostoja
sekd vahvistetaan perhekeskustoimijoiden valtakun-
nallista ja alueellista yhteistydta tuomalla jarjest6jen
osaaminen ja asiantuntemus osaksi perhekeskuksia

Kohderyhma

Lasten ja perheiden kanssa toimivat valtakunnalliset
jarjestot

Lasten ja perheiden kanssa toimivat alueelliset jarjestot
Perhekeskus- ja kohtaamispaikkatoimijat

Lasten ja perheiden palvelujen kehittdjat

Lapset ja vanhemmat

Toiminta ja tuotokset

1. Perheet keskioon! Jarjestdjen perhekeskusverkoston
koordinointi ja toiminta (alueelliset jarjestdt): koko
verkoston tapaamisia (4 kpl) ja verkoston kanssa tuo-
tetut yhteiset tuotokset + teemaryhmien tapaamiset
(3-4 teemaryhmii tarpeiden ja toiveiden mukaan) ja
teemaryhmien kanssa tuotetut yhteiset tuotokset

2. Perheet keskiéon! Foorumin koordinointi (valtakun-
nalliset jarjestot): tapaamiset 2 krt vuodessa + sovitut
yhteiset tuotokset

3. Kansallisen tason perhekeskusverkostotydhdn
osallistuminen, puheenvuorot ja yhteiset tapahtumat
ym. (THL pekeverkosto, THL kohtaamispaikkaverkosto,
sahkdinen peke, parisuhdeverkosto, Pahkinansarkija
-verkosto ym.)

4. Kohtaamispaikkatoiminnan itse- ja vertaisarviointi-
mallin koulutukset + tapaamiset ja tuki juurruttamisen
tukemiseksi

5. Jarjestdt osana perhekeskusta -tilannekuvan ja tyo-
kalun paivittdminen ja levittdminen

6. OPTIO: Osallisuusviikon toteutus

Tulokset

» Lasten ja perheiden kanssa toimivien jarjestdjen
yhteistyd on koordinoitua

» Jarjestdjen valinen tunnettuus ja luottamus lisaan-
tyvat

» Jarjestot toteuttavat yhteistyotda myds uudella taval-
la, uusien jarjestokumppaneiden kanssa

» Jarjesto- perhekeskusyhteistydn kdytannot yhtenais-
tyvat

» Tunnistetaan mahdolliset paallekkaisyydet ja puut-
teet koordinoinnissa, tiedonkulku jarjestojen valilla
paranee

» Jarjestdjen osaamisen tunnettuus alueilla paranee,
osaamista arvostetaan ja sita hyodynnetdan luontevas-
ti osana perhekeskuskehittamista

» Kohtaamispaikkatoiminta on laadukasta ja tuloksel-
lista, kohtaamispaikat kiinnittyvat perhekeskuksiin

» Lasten ja vanhempien dani vahvistuu perhekeskus-
ten ja toiminnan kehittdmisessa

Toimintasuunnitelma 2024

LASTENSUOJELUN KESKUSLHTTTO



Mittarit

Tavoite 3.9

® Verkostoihin kuuluvien maara + kuinka monelle
alueelliselle jdrjestolle viestit valittyvat (mit3 jarjestoja
verkoston jisenet tavoittavat)
e Tapaamisten ja kokousten sekd kohtaamisten/osallis-
tujien ja tuotosten maard, puheenvuorojen maara
® Yhteisten tuotosten maara, uutiskirjeiden maara ja
tilaajien maara
e Kysely 1 krt/vuodessa
® \erkostoihin kuulumisen hyddyllisyys ja niiden
lisdarvo 2) keskindisen tunnettuuden ja yhteistyon
lisiantyminen (kokemus hyddyllisyydesta, kokemus
osallisuudesta, hyoty: mita verkosto on tuottanut,
miten siind mukana olo on muuttanut "arkea”
® Koordinaation ja viestinnan tuki: miten olemme
onnistuneet yhtenadistdmaan jarjesto-perhekeskus-
yhteistyon kdytantdja ja tuottamaan materiaalia sen
tueksi + levittdmaan tietoisuutta niistd (vaikutukset)
mittari: tuotetun materiaalin kdyttokelpoisuus ja
hyoty
® Kyselyt ym. kansallisille yhteistydkumppaneille
ja alueellisille yhteistyokumppaneille (perhekeskus,
kohtaamispaikkatoiminta) toiminnan ja tehtyjen
toimenpiteiden ja tuotosten vaikutuksista

Vahvistetaan kokemusdantd lastensuojelun kehittami-
sessd ja uudistamisessa

Kohderyhma

Paattajat (kansallinen ja alueellinen taso) seké las-
tensuojelun ammattilaiset, osin myos lastensuojelun
asiakkaat

Toiminta ja tuotokset

1. Jarjestetaan nuorten paiva vuonna 2024 suurem-
pana ja monipuolisempana kutsuen tapahtumaan
mukaan myds kokemusasiantuntijavanhemmat ja
pienten lasten kanssa toimijat. Mukana KolLa-verkosto
ja mahdollisesti SOILA-hanke.

2. Kokemusasiantuntijuus lastensuojelussa (KoLa)-ver-
koston toimintaan osallistuminen

3. KoTi-hankkeen tuotosten levittdminen

4. Uusitaan Lastensuojelun joulutodistus -kysely las-
tensuojelun kokemusta omaaville lapsille ja nuorille

5. OPTIO: tuodaan lastensuojelun kokeneiden vanhem-
pien danta esiin ja puretaan lastensuojelun asiakkuu-
teen liittyvaa hapeaa kirjajulkaisuna. Mallina aikaisem-
pi Mind jaksan tdman paivan -projekti.

Tulokset » Lasten, nuorten ja vanhempien &ni otetaan huo-
mioon lastensuojelun kehittamisessa ja lainsdddannon
uudistamisessa

Mittarit ® KoTi-hankkeen tuotosten levikit

Toimintasuunnitelma 2024

® kirjan levikki ja yleisomaarat tilaisuuksissa

® Nuorten pdiva -tapahtuman osallistujat

® | astensuojelun joulutodistus -kyselyyn vastanneiden
madara ja tulosten kehitys verrattuna vuoteen 2022.
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Lastensuojelun neuvottelukunta / Seurataan lasten-
suojelun ajankohtaisia ilmi6itd yhdessa jasenyhteiso-
jen kanssa aina ehkdisevasta lastensuojelusta lapsi- ja
perhekohtaiseen lastensuojeluun

Nimetyt jasenyhteisot ja toisinaan myds puhujiksi
kutsuttavat tahot

1. Neuvottelukunta kokoontuu 4 kertaa/vuosi

2. Lisataan kokousrakenteeseen mahdollisuuksia jasen-
yhteisoille nostaa itselleen tarkeitd teemoja esiin

3. Vahvistetaan neuvottelukunnan jasenten mahdolli-
suuksia osallistua teemojen suunnitteluun

4. Kehitetddn neuvottelukuntien sisdltokeskusteluista
viestimista

» Mahdollistamme jasenyhteis6jemme dialogin seka
meiddn ettd toistensa kanssa eri lastensuojelun tee-
moissa

> Lisdamme ymmarrysta ja osaamista lastensuojelun
teemoissa

» Saamme nakokulmia keskusliiton vaikuttamistydn
tueksi

» Neuvottelukunnan jdsenten osallisuus ja sitoutumi-
nen vahvistuu

® Neuvottelukunnan jasenten aloitteista valittujen
teemojen maara

® Neuvottelukunnan jasenten pitamat esitykset

® Neuvottelukunnan kokouksiin osallistuneiden maarat
® Neuvottelukunnan palautteet

OPTIO: Edistetaan lasten yhdenvertaista oikeutta
perheenyhdistimiseen (haettu rahoitusta AMIF-ra-
hastosta)

[Iman huoltajaa tulleet lapset sekd heidan parissaan
tydskentelevdat ammattilaiset (vastuuviranomaiset, asu-
misyksikot, alalla toimivat jarjestot)
Kumppaneina/sidosryhminé jérjestot, joiden kautta
paasy ilman huoltajaa tulleiden nuorten puheille seka
esim. Pakolaisneuvonta (tai yksityinen lakimies) sek
edustajien Etu ry, lasten asumisyksikko tai useampi,
Migri, TEM.
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1. Laaditaan kuvaus Suomeen turvapaikanhakijoina
tulleiden lasten perheenyhdistdmisprosessista, kartoi-
tetaan lapsen tukemisen kriittiset kohdat ja tehddén
ehdotukset ratkaisuista

2. Tiedonkeruu haastattelujen, tydkokousten ja nuorten
tydpajojen kautta. Hankkeessa tehddan nakyvaksi per-
heenyhdistamisprosessin vaiheet ja arvioidaan, mitka
ovat kriittisid kohtia ja asioita prosessissa, seka millais-
ta tukea lapsi tarvitsee missakin vaiheessa. Kartoite-
taan eri vaihtoehtoja, mika taho olisi paras auttamaan
lasta prosessissa, mihin suuntaan prosessia tulisi Idhtea
kehittdmaan.

3. Hankkeen selvitysraportti: selked kuvaus prosessista
ja sen ongelmakohdista sekd ehdotuksia ratkaisumal-
leiksi, kenen tehtavaksi lapsen tukeminen prosessissa
voitaisiin asettaa.

4. Tyokokouksia tai webinaareja ammattilaisille hank-
keen tuloksista.

5. Hankkeen kautta: tietoa lapsille ja nuorille; lyhyt tie-
topaketti asumisyksikkdjen ja edustajien tueksi, miten
kertoa perheenyhdistamisesta lapsille ja nuorille.

» Eri toimijoiden tietdmys lisadntyy siitd, mikd mah-
dollistaa ja miké estaa perheenyhdistamisen — missa
ovat pullonkaulat ja kehittdmiskohteet

» Hankkeen kautta esitetdan ratkaisuvaihtoehdot paa-
toksenteon tueksi, tuodaan esille mahdolliset lainsaa-
dantotarpeet

» Lapsen dani prosessissa vahvistuu

® Toiminnan tasolla: konkreettiset tuotokset, osallistu-
miset tilaisuuksiin (maaralliset)

® Vaikuttavuus: Havaitut muutokset tietoisuuden
lisaantymisessa (kyselyt tai haastattelut)
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4. Lapsilla ja perheilla on uskoa tulevaisuuteen

Pyrimme vaikuttamistyollimme ja viestinndllimme siihen, ettd koronan var-
jo on lasten, nuorten ja perheiden eliméssd mahdollisimman pieni ja heiddn
tulevaisuudenuskonsa siilyy.

Edistimme ja vahvistamme lasten ja nuorten toimijuutta ilmastokysy-
myksissd. Tuomme heiddn nikékulmiaan ja ddntdédn esille yhteiskunnalli-
sessa keskustelussa.

Kokoamme lasten ja nuorten ajatuksia onnellisesta tulevaisuudesta ja
unelmista ja teemme tdmén perusteella vaikuttamistyota.

Vahvistamme omaa tulevaisuuden ennakointiamme ja tulevaisuusajatte-
luamme ja teemme yhteisty6td myos uudenlaisten yhteistyokumppanien kanssa.

Nuorten neuvottelukunta / Kuullaan eri taustoista
tulevia nuoria sddnndllisesti ajankohtaisista heitd
kiinnostavista aiheista ja ilmidistd. Kerdtaan tietoa
vaikuttamistyon tueksi

Nuoret (laajasti ja moninaisesti huomioituna)

1. Nuorten neuvottelukunta, jossa osallisuudesta ei
vain puhuttaisi, vaan sitd toteutettaisiin kokoamalla
jdsenjarjestdjen ja muiden toimijoiden kautta nimetyt
eri taustoista tulevat nuoret neuvottelukunnan jase-
niksi. Toiminta kuten muilla neuvottelukunnilla pienin
eroin ja poikkeuksin. Konseptin luominen

2. Tarjota nuorille yha laajemmin paikkoja tulla kuul-
luksi ja ndhdyksi omine erityisine tarpeineen ja vah-
vuuksineen.

3. Tuodaan esiin erilaisia vahemmistojd, erityispiirtei-
td ja ehkd haasteitakin, mutta myds sita, etta kaikilla
nuorilla on myds heitd yhdistavia toiveita, unelmia ja
ajatuksia. Periaatteena menna nuori edelld, ei niin-
kdan hantd maarittava erityispiirre. Nuorten ryhmina
esim. seksuaali- ja sukupuolivihemmistdt, vammaiset
nuoret, maahanmuuttajataustaiset nuoret, lapsiperhe-
koyhyydessa elavat nuoret, harvaan asuttujen alueiden
nuoret. Annetaan myds mahdollisuus uusien ryhmien
[oytymiselle.

4. Tuodaan nuoria ja jasenyhteisojen asiantuntijoita
yhteen

5. Kehitetdan neuvottelukuntien sisaltokeskusteluista
viestimista

» Uudenlainen avaus perinteisiin neuvottelukuntiin

» Monindkokulmaista, suoraan nuorilta saatua tietoa
osaksi keskusliiton vaikuttamistyota

» Yha useampi nuori/nuorten muodostama ryhmé saa
aanensa kuuluviin

Toimintasuunnitelma 2024
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® Neuvottelukuntaan osallistuvien nuorten maara
® Neuvottelukuntaan osallistuvilta nuorilta saatava
palaute

® Ohjelmatiimin oma arvio nuorten osallisuuden
lisadntymisesta

OPTIO: Lisdtaan tietoa maahanmuuttajataustaisten
perheiden kokemuksista ja asenteista koskien lasten
ja perheiden palveluja. Vahvistetaan dialogia palve-
luiden ja maahanmuuttajaperheiden vilille. (Haettu
rahoitusta STEAIta)

Maahanmuuttajataustaiset perheet
Paattajat, hyvinvointialueet, jarjestot

1. Maahanmuuttajataustaiset perheet - oikeasta
tiedosta oikea-aikaisiin palveluihin -hanke, mikali
STEA-rahoitus mydnnetdan

2. Tiedonkeruu yhteistydkumppaneilta

3. Kysely perheiden kokemuksista lapsiperheiden pal-
veluista

4. Kysely ammattilaisille maahanmuuttajataustaisten
lapsiperheiden kanssa tydskentelysta

5. Oikean tiedon (my6s lastensuojelu.info sivusto) levit-
tdminen perheille sielld missa perheet ovat (webinaarit,
vastaanottokeskukset, varhaiskasvatus, koulut)

» Kokonaisvaltaisempi tieto maahanmuuttajataustais-
ten perheiden tilanteesta (sis. ukrainalaiset perheet) ja
kokemuksista

» Tieto ammattilaisten kokemuksista ja nakemyksista
maahanmuuttajataustaisten perheiden kanssa tydsken-
telysta

» Maahanmuuttajataustaiset perheet saavat oikeaa
tietoa lastensuojelusta ja perheiden palveluista

® Hankkeen tavoittamat perheet ja jarjestotoimijat
® webinaarien ja seminaarien osallistujamaarat

® |astensuojelu.info -internetsivujen kdvijamaarat
e Kyselyyn vastanneiden maira (+ vastaajajoukon
moninaisuutta kuvaava taustamuuttuja)
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5. N3in onnistumme

Yhteisollisyys ja osallisuus ovat toimintakulttuurimme perusta. Johdamme
keskusliittoa yhdessi, varmistamme jatkuvuutta ja uudistamme hallitusti.
Olemme perheystivillinen ja joustava tyopaikka. Panostamme hyvinvoinnin
ja osaamisen kehittimiseen. Tarjoamme henkilostéllemme motivoivia amma-
tillisia kehittymisen mahdollisuuksia.

Tunnemme toimintaympéristomme ja toimimme aktiivisena osana sita.
Kumppanuuksien rakentaminen, koordinoiminen ja eri toimijoiden yhteen
saattaminen ovat luonteva osa tydtdmme. Yhteisty6tapamme on helposti 14-
hestyttdvd, dialoginen ja ajassa kiinni oleva.

Huolehdimme jasenyhteisojemme osallisuudesta ja yhdenvertaisesta koh-
telusta. Vahvistamme kansalaisyhteiskunnan toimintaedellytyksii lapsen oi-
keuksien toteuttajana. Edesautamme kestdvien rahoitusratkaisujen 16ytamista.
Kehitdimme kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden kanssa tehtdvas,
monipuolista yhteisty6ta.

Toteutamme laadukasta ulkoista ja sisdistd viestintdid. Tunnemme kohde-
ryhmidmme ja suuntaamme viestimme oikeissa kanavissa ja oikealla tavalla.
Péivitimme viestinnén ja vaikuttamisty6n asiantuntemustamme koko henki-
I6kunnan osalta. Panostamme visuaaliseen viestintdédn ja sen kehittimiseen.

Tavoite 5.1 Huolehdimme henkil6stdmme tydhyvinvoinnista

Kohderyhma Koko henkildsto

Toiminta ja tuotokset | 1. Toimimme tiiviissa yhteistydssa tydterveyshuollon
kanssa paivitetyn tydterveyshuollon suunnitelman
mukaisesti

2. Huolehdimme resurssien ja tehtdvakentan tasapai-
nosta koko henkildstén osalta

3. Padivitimme henkil6stdn osaamista tydyhteison
kehittdmissuunnitelman mukaisesti

4. Paivitamme tyotilojamme tarpeen mukaan

5. Siirrymme 5-paivaiseen vuosilomalaskentaan

Tulokset » Meilla on hyvinvoiva, yhteiséllinen ja osallistuvaa
toimintakulttuuria yllapitava tydyhteiso

Mittarit ® Henkildstdstrategiassa on maaritelty henkildstohal-
linnolle koko strategiakauden mittarit
e Tehty/ei tehty

tarjoajan kanssa

Toimintasuunnitelma 2024
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Tehd3an vaikuttamistyota kansalaisyhteiskunnan
toimintaedellytysten — erityisesti rahoituksen — tur-
vaamiseksi

Paattajat, virkamiehet

1. Teemme lapsi- ja perhejarjestojen toimintaa tunne-
tuksi.

2. Tuomme esiin vaatimuksen jarjestdjen toiminta-
edellytysten turvaamista vaikuttamistapaamisissa ja
-materiaaleissa.

3. Teemme vaikuttamistyota jarjestojen rahoitusleik-
kausten toteutumisen estamiseksi yksin ja yhdessa
muiden kanssa.

» Onnistumme kertomaan lapsi- ja perhejarjestdjen
toiminnasta virkamiehille ja paattajille.

¢ Hallitusohjelmaan kirjattujen rahoitusleikkausten
toteutumisen seuranta

Panostamme laadukkaaseen ja uudistuvaan viestin-
tdan ja huolehdimme siitd, ettd viestimme tavoitta-
valla ja ajanmukaisella tavalla oikeissa kanavissa

Suuri yleiso, paattajat, ammattilaiset, lapset ja nuoret

1. Toteutamme selvityksen Lapsen Maailma -lehden
tulevaisuudesta ja vaihtoehdoista.

2. Piddmme ylla tietopalvelua ja lapsitiedon kirjastoa.
3. Kehitdmme tiedon analysointia ja visualisointia
tietopalvelun ja viestinndn voimin.

4. Kehitamme viestintdkanaviamme sekd osaamistam-
me niissa (verkkosivut, some, uutiskirjeet).

5. Pdivitimme sosiaalisen median strategiamme seka
kuvaviestinnan ohjeistuksemme huomioiden moninai-
suuden ja representaatiokysymysten vaatimukset.

» Keskusliiton viestit tavoittavat yleisdnsa oikeissa
kanavissa ja oikea-aikaisesti.

» Keskusliiton ilme ja brandi ovat johdonmukaisia ja
tunnistettavia ja herattavat luottamusta.

» Keskusliiton viestinta ja tiedon visualisoinnit ovat
innovatiivisia ja erottuvia.

» Lapsen Maailma -lehdelld on selkea tulevaisuu-
denvisio, joka huomioi sen, ettd lehti on keskusliitolle
relevantti viestintdkanava, joka pystyy nostamaan
yhteiskunnallista keskustelua vaikeistakin asioista,
mutta huomioi my6s muuttuvan toimintaympariston
vaatimukset.

¢ Viestintdstrategiassa on maaritelty viestinndlle omat,
koko strategiakauden mittarit
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Toimintasuunnitelma 2024

Huolehdimme omaisuudestamme seka hallinnon ja
talouden ajanmukaisuudesta

Henkilosto, luottamushenkilot

1. Teetdmme kiinteistossa kuntokartoituksen seka
luomme kiinteistolle pitkdn tdhtdimen suunnitelman.
2. Kaynnistamme taloushallinnon jarjestelmien uudis-
tamisen.

3. Kartoitamme kirjastojarjestelman uudistamistarpeet.

» Kiinteiston ylldpidolle ja kunnossapidolle on pitkan
tahtdimen suunnitelma.

» Taloushallinnon jarjestelmat ovat ajanmukaiset ja
vastaavat tarpeeseen.

» Kirjastojarjestelméan uudistamisprosessi etenee.

e Tehty / ei tehty
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