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YR Vaitostutkimuksesta lyhyesti:

= Hoitotieteen tieteenalan vaitostutkimus.

= Tarkoituksena on kuvata lahijohtamisen ominaispiirteiden, kaytantdéjen ja tyylien,
yhteyksia neuvolan terveydenhoitajien kasityksiin moniammatillisesta
yhteistyosta perhehoitotyon kontekstissa.

= Perhehoitotyo on hoitotydn erityisosaamisalue, ja silla pyritaan tassa tutkimuksessa
kuvaamaan neuvolassa tapahtuvaa hoitotyota.

= Tutkimus toteutetaan suomalaisissa perhekeskuksissa.

N

= Tutkimusta ohjaavat:
- Paaohjaaja: prof. Tarja Kvist, [ta-Suomen yliopisto.
- Ohjaaja: prof. Katarzyna Czabanowska, Maastrichtin yliopisto, Alankomaat.

- Lisaksi konsultatiivisena tukena tutkimusmenetelmaan liittyen apul.prof. Ahtisham Younas, Memorial
University of Newfounland, Canada.

Apurahat:

- Marja-Terttu Korhosen saatio
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Moniammatillinen yhteistyo (interprofessional collaboration, IPC)
terveydenhuollion kontekstissa:

Y-
s

N

Kehittyva ja vuorovaikutteinen prosessi, johon

osallistuu terveydenhuollon ja muiden Prosessi, joka kokoaa yhteen eri

ammattialat ja niiden edustajat

Moniammatillista yhteistyota ammattialojen palveluntarjoajista koostuva : e
o L b L. yhteisten tavoitteiden, kuten
tapahtuu, kun useat ammattilaiset tiimi. Tiimin jasenet ovat riippuvaisia : : :
: L . " .. PR hoidon laadun, turvallisuuden ja
eri ammattialoilta tydskentelevat toisistaan ja kayvat toistensa kanssa : . .
. . ) . " o smel s asiakas/potilaskeskeisyyden,
yhdessd potilaiden, perheiden ja vuoropuhelua ja tekevat yhdessa paatoksia . e .
L . . ) o ) o saavuttamiseksi. Tahan prosessiin
yhteisdjen kanssa, tavoitteena tavoitteenaan tarjota potilaille/asiakkaille ja . . =
: : o : e vaikuttavat eri tekijat yksilo-,
tuottaa laadukkainta mahdollista heidan perheilleen mahdollisimman tiimi-. oreanisaatio. ia
hoitoa (WHO, 2010). optimaalisia palveluita. Tiimin kokonpanoa ja  OT'8 J

systeemitasoilla. (Kobrai-Abkenar

toimintaa kehitetaan ja arvioidaan jatkuvasti ym., 2024).

(Bookey-Basset ym., 2016).

= Moniammatillinen yhteistyo vs. palveluiden integraatio / yhteensovittaminen (esim. Barr ym., 2024; Monkkonen &
Kekoni, 2020).
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Moniammatillisen yhteistyon :

= Cochrane-katsaus (Reeves ym., 2017): Moniammatillinen yhteistyo saattaa edistaa:
- asiakkaan/potilaan toimintakykya
- ammattilaisten sitoutumista suositeltuihin kaytanteisiin
- terveydenhuollon resurssien kayttoa.

= Lisaksi muiden katsausten mukaan:
- Parempi asiakas/potilastyytyvaisyys ja paremmat hoitoprosessit (Carron ym., 2021).

- Ammattilaisten parempi tyotyytyvaisys, sitoutuminen, hyvinvointi, koettu autonomia ja
suoriutuminen tydtehtavista (Wei ym., 2022).

- Suotuisa vaikutus organisaation rakenteelle, organisaatiossa tapahtuvalle oppimiselle,
organisaation tuelle, prosesseille, hoidon kestolle, hoidon kustannuksille (Wei ym., 2022).
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Moniammatillista yhteistyota

(Wei ym., 2022):

Edistaa

Ehkaisee

Yksilotaso

Tiimitaso

Organisaation
taso

Selkea rooli-identiteetti.

Omat arvot ja tavoitteet.
Luottamus.

Tiimin tuki ja arvostus, kiinnostus.
Jaetut kokemukset ja oppiminen.
Henkil6kohtaiset ominaisuudet
(esim. patevyydet, vastuullisuus).

Selkeat ammattiroolit.
Vaikutusvallan jakaantuminen.
Jaetut tavoitteet ja visio.

Selkeat ja maaritellyt toimintatavat.

Ammattitaitoinen konfliktien
ratkaisu.
Tiimin kulttuuri ja ilmapiiri.

Organisaation arvot, kulttuuri,
rakenne ja tuki.

Tehokas kommunikaatio.
Potilas/asiakaskeskeisyys.
Johtaminen ja erityisesti selkeat
rakenteet johtamisessa.
Yhteiset fyysiset tyoskentelytilat.

Epaselva rooli-identiteetti.

Henkildiden valiset konfliktit.

Haasteet kommunikoinnissa tai suhteiden luomisessa muihin.
Huonot kasitykset muista, epakunnioitus muita kohtaan.

Huonot aiemmat kokemukset yhteistydsta.

Moniammatilliseen toimintaan liittyva koulutuksen tai harjoittelun
puute.

Epaselvyydet ammattirooleissa.

Epatasaiset voimasuhteet ja hierarkia.

Hoitoon liittyvan tiedon valittdamisen haasteet, huono
kommunikaatio tiimissa.

Kokemus tiimin ulkopuolisuudesta, huonot kokemukset yhteistydsta.

Resurssien vahaisyys.

Ristiriitaiset nakokulmat, asenteet ja arvot.

Rajalliset resurssit.

Tyéympariston kuormitustekijat (stressi, vaihtuvuus).

Ulkoinen saantely.

Ylimman johdon vastustus ja tuen puute.

Organisaation sisaisen kommunikaation, rakenteiden, ohjeiden ja
prosessien puute.

Kilpailevat tavoitteet.
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Kooste aiemmin tehdysti tutkimuksesta: Mista hyva johtaminen koostuu moniammatillisen yhteistyon kontekstissa?

Teema / loydos

Lahteet

Tarkemmat tutkimustulokset

Kommunikaation
edistaminen

Mulvale ym. (2016)
O’'Donnel ym. (2025)
Smith ym. (2016)
Zitting ym. (2019)

Virallisten viestintakanavien olemassaolo (Mulvale ym., 2016).

Moniammatillisten tapaamisten organisointi (Mulvale ym., 2016).

Saanndlliset tiimitapaamiset (O'Donnel ym., 2025).

Kommunikaatio (eri kanavat, kuunteleminen, konfliktien ratkaisu) (Smith ym., 2016).
Ulkoisten suhteiden yllapito (Smith ym., 2016).

Verkostoituminen ja yhteistyd toimialojen kanssa (Zitting ym., 2019).

Viestinta ja keskustelu (Zitting ym., 2019).

Jaettu johtajuus

Mulvale ym. (2016)
O’'Donnel ym. (2025)
Smith ym. (2016)

Vastuuhenkildn nimeaminen (Mulvale ym., 2016).

Yhteinen paattksenteko ja ongelmanratkaisu (Mulvale ym., 2016).

Alhaalta-ylds periaatteen mukainen johtaminen (O’'Donnel ym., 2025).

Henkilokunnan yhdenvertaiset osallistumismahdollisuudet hoitoon liittyvaan paatdksentekoon (O'Donnel ym., 2025).
Jaettu johtajuus, voimaannuttaminen (Smith ym., 2016).

Transformationaalinen
johtajuus

Mulvale ym. (2016).

Smith ym. (2016)
Zitting ym. (2019).

Viralliset tunnustukset (Mulvale ym., 2016).

Transformationaalinen johtajuus erit. muutoksessa (toimiminen roolimallina, inspirointi, tuen tarjoaminen, motivointi ja palkitseminen) (Smith ym., 2016).
Tyontekijoiden asenteiden ja tuntemusten huomiointi, tukena oleminen muutoksessa (Zitting ym., 2019).

Esimerkin nayttaminen, motivoiminen ja sitouttaminen (Zitting ym., 2019).

Tavoitteiden ja vision
linjaaminen

Mulvale ym. (2016)
Smith ym. (2016)

Tiimin vision ja tavoitteiden maarittely (Mulvale ym., 2016).
Fokus hoidon laadussa (auditointi, muut prosessit) (Mulvale ym., 2016).
Tavoitteiden linjaaminen, visio ja suunnan nayttaminen (Smith ym. 2016).

Tiimin / tiimikulttuurin
rakentaminen

Mulvale ym. (2016)
Smith ym. (2016)
Zitting ym. (2019)

Organisaation kulttuuri (arvostus, tasapainoinen hierarkia, fokus toiminnan tehokuudessa) (Mulvale ym., 2016).
Tiimin rakentaminen (tiimin ilmapiiri, ajan ja resurssien kaytto tiimin toiminnan edistdmiseksi, tiimin taitojen moninaisuuden edistdminen) (Smith ym., 2016).
Moniammatillisen tydryhman jasenten tasapuolinen kohtelu, yhtendisen tiimin muodostaminen (Zitting ym., 2019).

Vahva ja selkea johtajuus

O’'Donnel ym. (2025)
Smith ym. (2016)

Vahva operatiivinen johtaminen (O'Donnel ym., 2025).
Vahva ja selkea johtaja (Smith ym., 2016).

Resurssien varmistaminen

O'Donnel ym. (2025)

Vakaa resursointi (O'Donnel ym., 2025)

Henkilokohtaiset johtajan
ominaisuudet

Smith ym. (2016)
Zitting ym. (2019)

NN N N NN N N N B N N N N N N N N N N N NN NN

Innokkuus, sitoutuminen, empaattisuus, ihmistuntemus (Smith ym., 2016).

Johtajan kliininen asiantuntemus (Smith ym., 2016).

Vastuualueiden, substanssin ja toimintojen tunteminen (Zitting ym., 2019).

Valmius yhteistydhon, kunnioitus (Zitting ym., 2019).

Asioiden kasittdminen omat sektorirajat ylittavasti ja kokonaisedun hyvaksi, asiakaslahtdinen ajattelutapa (Zitting ym., 2019).

SELITE:

Mulvale ym. (2016): Kirjallisuuskatsaus, jossa koottuna tekijéitd, jotka ovat tilastollisesti yhteydessd moniammatilliseen yhteistyohén perusterveydenhuollossa.
O'Donnel ym.(2025): Kirjallisuuskatsaus, joka tunnisti moniammatillista yhteistyota edistavia tekijoita ikaihmisten palveluissa perusterveydenhuollossa.

Smith ym. (2016): Kirjallisuuskatsaus, joka tunnisti moniammatillista yhteisty6ta edistavia johtamisen ominaisuuksia sosiaali- ja terveydenhuollon moniammatillisissa tiimeissa.
Zitting ym.(2019): Haastattelututkimus, joka selvitti, millaisia osaamisvaatimuksia Idhi- ja keskijohdolla on sosiaali- ja terveyspalveluorganisaatiossa Suomessa.




Y, tutkia moniammatillisen yhteistyon V) \
johtamista (terveyden)hoitotydn A

nakokulmasta?

N

= Perhekeskuksissa terveydenhoitaja tapaa lahes kaikki perheet terveystarkastuksissa, selvittaa perheen hyvinvoinnin tilan
ja jarjestaa tarvittaessa tukitoimet (Valtioneuvoston asetus 338/2011).

= Aiemman tutkimuksen mukaan eri ammattiryhmat panostavat moniammatilliseen yhteistyéhon eri tavoin,
hoitotydntekijat erityisesti tuomalla yhteen eri ammattialojen nakdkulmia ja edistamalla tiedonkulkua (Schot ym., 2020).

= Hoitotyontekijoiden rooli vaatii jatkuvasti sektorirajat ylittavaa yhteistydta yhteistyokumppaneiden, perheiden ja
ammattilaisten kanssa (WHO, 2025).

= Ei ole aiempaa tutkimusta kohdentuen spesifisti konkreettisiin hoitotyon johtamisen ominaispiirteisiin, kaytantoihin tai
tyyleihin moniammatillisen yhteistyon kontekstissa. Lisaksi on merkityksellista tuottaa aiheesta lisaa tietoa
perusterveydenhuollon kontekstissa.
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PERHEKESKUS

Moniammatillinen tiimi. ..

Moniammatillinen yhteistyo
perhekeskuksen
ammattilaisten ja muiden
yhteistyokumppaneiden valilla

Lapsi, nuori ja
perhe

Tutkimuskohde:
Hoitotyon
lahijohtamisen
ominaispiirteet,
kaytannot ja
johtamistyylit

.. jossa mukana terveydenhoitaja perhehoitotyon
asiantuntijana dgitiys- ja lastenneuvolassa

Lahijohtaminen perhekeskuksessa
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Monimenetelmaisen tutkimuksen vaiheet ja
tutkimuskysymykset:

Systemaattinen kirjallisuuskatsaus

Millaisia hoitotyontekijoiden moniammatillisen yhteistyon
johtamisen ominaispiirteita, kaytantdja ja tyyleja on kuvattu
tutkimuskirjallisuudessa?

Hoitotyon lahijohtajien ja hoitotyontekijoiden

haastattelut
+ Millaisia johtamisen ominaispiirteita, kaytantdja ja tyyleja h

hoitotydn lahijohtajat ja hoitotyontekijat kuvaavat suomalaisissa
perhekeskuksissa?

Integraatiopiste 1

Sahkoinen kysely perhekeskusten
terveydenhoitajille

« Minkalainen kasitys terveydenhoitajilla johtamisesta seka
tekemastaan moniammatillisesta yhteistyosta suomalaisissa
perhekeskuksissa?

Tutkimuksen laadullisen ja maarallisen vaiheen
tulosten tarkastelu yhdessa:
» Miten perhekeskuksissa tydskentelevien terveydenhoitajien

kasitykset johtamisen ominaispiirteista, kaytanndista ja tyyleista
ovat yhteydessa kasityksiin moniammatillisesta yhteistydsta?

Integraatiopiste 2

Tulosten merkitys:

+ Tulosten avulla hoitotydn johtajat ja eri

instituutiot voivat kehittaa ja yllapitaa
moniammatilliseen yhteistyéhon liittyvaa
johtamisosaamista.

Tutkimus tuottaa uutta ja merkittavaa
tietoa hoitotyon johtamisesta. Tulokset
lisaavat hoitotyon johtamisen tieteellista
tietoperustaa ja auttavat ymmartamaan
johtamisty6ta perhehoitotydn
muuttuvassa toimintaymparistossa.

Tulokset voivat lopulta vaikuttaa
positiivisesti tyontekijoiden
tydymparistdodn ja moniammatillisen
yhteistydn sujuvuuteen, seka oikea-
aikaisten, kustannustehokkaiden seka
yhdenvertaisten terveyspalveluiden
tuottamiseen niita tarvitseville.
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