


Itla rakentaa lapsi- ja
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Ndin teemme muutosta
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muutoshalua ja uudis-
tumiskykyd sekd yhteistyotd,
yhdessd kehittdmistd ja oppimista.

Jalostamme ja vélitdimme
tietoa ajankohtaisista ja
tulevaisuuden ilmidistd
sekd niihin liittyvista
ratkaisuista ja vaikutta-
vista menetelmistd
pddtdksenteon ja kaytan-
non kehittdmisen tueksi.
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Yhteisovaikuttavuus N
yhdessd tutkimukseen /'/
o ase . perustuvia paikallisia
Edlsta.mme Suome.§s.a Iasten: nyorten ja ratkalsuja lasten, nuortenja
perheiden palvelujarjestelman ja perheiden
ongelmiin.

kasvuympdristéjen kokonaisvaltaista
uudistamista yhteisovaikuttavuustyolla.

Siing jarjestot, kunnat, seurakunnat ja hyvinvointialueet
kehittavat tiiviissd keskindisessd yhteistyossad tutkittuun
tietoon perustuvia paikallisia ratkaisuja lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvoinnin vahvistamiseksi.

Toimimme yhteisovaikuttavuustyotd toteuttavien alueiden
taustatukena ja edistdmme Idhestymistavan laajentumista
koko Suomeen.
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Yhteisovaikuttavuus
perhekeskustoiminnan
viitekehyksena
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Yhteisovaikuttavuuden viisi edellytysta

JOHTAMINEN KAIKILLA ORGANISAATION JA HALLINNON TASOILLA
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1.YHTEINEN 2. JAETUT YHTEISET 3. TOISIAAN 4. JATKUVA
TAVOITE MITTARIT VAHVISTAVAT VUOROPUHELU
TOIMET
Tulemme yhteen ja Arviointi- ja Rakennamme

madrittelemme
tavoitteen/
ongelman ja

palautejdrjestelma
pddtéksenteon ja
oppimisen tueksi.

luottamusta ja
suhteita kaikkien
osallistujien kesken.

Teemme yhdessd
padtettyjd toimia

luorme yhteisen jatkuvan arvioinnin Molemmin
vision sen pohjalta suuntainen
ratkaisemiseksi. lopputuloksen palaute.

maksimoimiseksi.

TOTEUTTAMINEN KAIKISSA PALVELUISSA JA KEHITYSYMPARISTOISSA

(Kania & Kramer, 2011; Stachowiak et al. 2018; Takalo, 2023)
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5. KEHITTAMISEN
TAUSTATUKIRAKENNE
“Backbone”

Muodostamme tiimin,
joka on omistautunut
ohjaamaan ryhman
tyota.

Itla



VAIKUTTAVUUS

YHTEISO

Miksi uudistusta tarvitaan?

itla



Nykyisen palvelujarjestaman haasteita

* Fragmentaatio,

Kun ammattilaiset uivat kukin omilla

Yhte|Sty0n pu Ute uimaradoillaan,

asiakas ui jokaisella uimaradalla

 Pistemadisyys,

jatkuvuuden sijaan

* Etdisyys
elédmdntilanteistq,

professioldhtdisyys _ ﬂ/ Lo

Esim: Tamhne RC. Who is responsible for child mental
health? The increasing fragmentation of health Kuva: Tuula Takalo
services for children is the main problem. t I



Vanhemman
mielenterveys-

Vanhemman tai A
sisaruksen Toimeentulon Vanhemman . Ja
vakavat ja ongelmat, rikollisuus, pdihdeongelma
krooniset ty6ttémyys vankeus
sairaudet
Muiden
Vanhemman kehitysympdristdéjen
Parisuhteen . ongelmat
kuolema [P Vékivalta d

kariutuminen

Y Lapsella
Lapsen ongelmia, Avopalvelut
elamadntilanne . huoli herdé Laitospalvelut
muuttuu Lapsen arki

on erilaista!

Runsaasti tyomenetelmié:
Kaytosongelmat, tunne-eladmdan
ongelmat, oppimisvaikeudet, It I a

sosiaaliset ongelmat



Kyky selviytya ei ole
vain joidenkin lasten erityinen ominaisuus, vaan
vaikeuksista selviytymisen kokemus
synnyttaa parjaavyytta.

» (Niemela et al. 2014)

LS

C .
l Lapsen arkea kannattelevat suojaavat tekijat. It I a
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VAIKUTTAVUUS

YHTEISO

Yhteis6évaikuttavuuteen perustuva
lapsiperheiden
palvelujarjestelmadn ja
kasvuympadristojen kehittadminen

itla



Yhteisovaikuttavuus

— tapa ratkaista tietoisesti yhdessa

monimutkaisia, kompleksisia ongelmia
(vrt. collective impact, Kania & Kramer 2011)

- Monimutkaisiin ongelmiin liittyy useita eri
toimijoita
* Yhteisovaikuttavuus syntyy ndiden eri

toimijoiden yhteiseen tavoitteeseen
sitoutuneesta tyostd

 Talkoot 2.0

Itla



Miten systeeminen muutos tapahtuu?
1. viisi edellytysta tayttyy

 Yhteinen tavoite

- Jaettu arviointitapa (palautejérjestelmd)

* Yhdessd pddtetyt toimet (jatkuvan arvioinnin pohjalta)
- jatkuva vuoropuhelu (erityisen tarke&d)

« kehittdmisen tukirakenne vrt. kehittgjatyontekijat

2. varhaiset [pienet muutokset
3. systeemitason muutokset keskeisissd organisaatioissa

4. vaestotason muutokset
Kania & Kramer 2011; Stachowiak et al 2018 Itla



Yhteisovaikuttavuusviitekehykseen

perustuva lapsiperheiden palvelujarjestelman
kehittaminen

- Muodostuu kahdesta toisiaan tukevasta paikallisesta
rakenteesta:

1. Kaytannon tyon rakenne
2. Johtamisen ja kehittdmisen rakenne

Sisallollisend tavoitteena: resilienssin vahvistaminen

muutos/kuormittavissa tilanteissq, koko elamdantilanteen
huomioiden.

Itla



VAIKUTTAVUUS

YHTEISO

Kuudella

1. Kaytannon tyon rakenne lucela yhden
periaate

kaytossa tai

Yhdessda sovitut toimintatayat - jokainen tekee oman tydnsa siten, etté e
enitcellia

ennaltaehkadisy, yhteensovittaminen ja jatkuvuus mahdollistuvat

VARHAIN - YHDESSA - RIITTAVAN PITKAAN

Preventio I. ennaltaehkdisy

« Kaikki toimijat huomioivat lapsen nykyisen eldmantilanteen ja kasvua ja kehitysté
tukevan arjen

Palveluiden integraatio . yhteensovittaminen ja jatkuvuus:

- Jos toimijan tai ammattilaisen omassa toimintavalikossa ei ole resurssejq, joita
lapsi tai perhe tarvitsee

Koordinaation (yhden kontaktin periaate) kautta kutsutaan listoimijoita mukaan

Lasta tai perhettd ei laheteté toiseen palveluun, vaan perheen tarpeisiin vastataan
kokoamalla tarvittavat toimijat yhteen perheen luokse. It I a



B

Lisatuki/sote-toimijat
mukaan yhden yhteydenoton
periaatteella!

Kaytannon tyon rakenteissa keskeista:

Tunnista Kokoa yhteen Iapsen Laatikaa Seuratkaa Toteuttakaa
eldmadatilanteen muutos arjen keskeiset aikuiset. toiminta-suunnitelma: oliko tehdyillé toimilla neuvonpito/
tai muutos lapsen sopikaa toimista, toivottu vaikutus? monialainen
kayttaytymisessa. Toteuttakaa merkitys- vastuista ja verkostopalaveri
neuvottelu: seurannasta. Tarvitaanko lisatietoa ja tehkad
tunnistakaa yhdessa tai lisdtukea? tarvittaessa uusi
lasta suojaavat tekijat toimintasuunnitelma.
ja mahdolliset Kutsukaa
riskitekijat. tarvittaessa muita Sopikaa toimista,
toimijoita mukaan vastuista ja
Tunnistakaa keinot, yhteistydhon. seurannasta.

joilla voidaan nopeasti
vaikuttaa lapsen arjen
sujuvuuteen eri
kehitys-ympadristdissa.
Palautetietoinen tyoskentely tukee asiakkaan kuulluksi tulemista, tuloksellisuuden vahvistumista ja vaikutusten

osoittamista

INTEGRAAT'C

Monialainen yhteisty6 alkaa varhain, toteutuu systemaattisesti, tehostuu tarpeen mukaan
ja varmistaa jatkuvuuden prosessin joka vaiheessa.



VAIKUTTAVUUS

YHTEISO

2. Johtamisen ja kehittamisen rakenne

Kaytannon tyon rakenteista sopiminen ja yhteisjohtaminen
monialaisesti

 Yhteiset sopimukset ja padtokset sekd toimintaedellytysten
varmistaminen

Ennaltaehkdiseva tyo seka palaute- ja ilmidtieto osana tiedolla
johtamista

- Paikallisen tason muodostetaan ja
johtamisen kautta ndiden (suodatettujen) iimididen
ratkaisemiseksi monen toimijan yhteistyoné = yhteensovittaminen

Itla



VAIKUTTAVUUS

YHTEISO

Lasten,
nuorten ja
perheiden

arki

Havainnot

Varhais-
kasvatus

Koulu ja
vapaa-
aika

Lasten ja
aikuisten
sote

Kolmas
sektori

Palveluiden
koordinaatio

Lahde: Mika Niemeld, Oulun yliopisto 2020

ja
palaute

Nakyma

Digitaalinen tilannekuva

Tieto

Tutkimuslaitos,
ja/tai
tutkijaverkosto

Iimiot

Johtoryhma:
viiden tahon
johtajat

Palaute- ja
liséhavainnot

Linjaukset

Itla



STRATEGINEN JOHTO

MAAKUNNALLINEN PERHEKESKUSJOHTORYHMA YIS pere

sabe-palveluista,

VAIKUTTAVUUS

! O kunnista ja 3. sektorito
/s
Lol « WAVAINNOT JA et SeTIA “.t'ﬂﬁ!\
I_ o ,;j-"‘“
- -
} OPERATHVIMNEN JOHTO
ALUEELLINEN ALUEELLINEN ALUEELLINEN o
PERHEKESKUS- PERHEKESKUS- PERHEKESKUS- iahiesimiehet
JOHTOTIIMI JOHTOTIIMI JOHTOTIIMI sote-palvehista kunnisa
TUTKITTUTIETO P
1tFHAVA|HH¢TJA1Hﬁ GRSET JA Rhﬂhﬁf
TYOGHTEKLATASD
TYONTEKIJATIIMI TYONTEKIJATIIMI TYONTEKIJATIIMI TYONTEKIJATIIMI sote-paivel et NIRRT
|a 3, seftoriita
/
TUTKIMUSKYSYMYKSET
PERHEET KOORDINAATIORAKENNE MUUT TOIMIJAT
' = Yhden yhteydenoton pericate

Lapsen arkeen ja I I Ia
kehitysympéristéihin

raataloity tuki



Mita tama edellyttaa
johtamiselta?

itla




Johtamisen toimintaymparisto

Kompleksi
Dynaaminen
Ennakoimattomuus
Kokeilullisuus
Léytaminen, luominen
Kehkeytymisen asenne

Monimutkainen
Orgaaninen

Monta mahdollista ratkaisua
Monitoimijaisuus
Prosessit ja polut

P Yhteenkytkeytynyt systeemi
%SG/,, , Kasvun asenne
6, "Emergent practices”
l‘/e
”Good practices”
Kausaliteetti
Kaoottinen
Tilanneldhtdisyys Yksinkertainen
Reagointi Mekaaninen

Rajattu systeemi
Ilmeinen ratkaisu
Toistuvuus
Muuttumattomuude

asenne
Snowden, 2014 I t I a

”Best practices”
Stahle, 2008 - 2024
Yliruka 2018

Uuden luominen
Selviytymisen asenne

”Novel instant practices”

Marika Tammeaid 2025



VAIKUTTAVUUS

YHTEISO

Karamichael ym. 2017
Tuula Takalo, 2024.

Itla



VAIKUTTAVUUS

YHTEISO

T .
Valmisteluvaihe ‘

Kaikkien keskeisten
sidosryhmien johtajat ja
avainhenkilot

Yhteisen tavoitteen
muodostaminen —
tietoisuus eri
tyoymparistoista

Monialaisen johtoryhman
perustaminen -
saannolliset tapaamiset

Toimeenpanon valmistelu

Sidosryhmien aktivointi

-seminaarit, koulutukset,

tyoyhteisotapaamiset jne.

Yhden kontaktin
koordinaation valmistelu

-sopiminen palvelun
sijoituksesta ja tarvittavat
tukirakenteet

-tyontekijoiden
perehdyttaminen

Seurantaindikaattorit ja
palautejarjestelma

Implementointiprosessi
yhteisovaikuttavuustyossa

Toteutusvaihe

Yhteisovaikuttavuuteen
perustuvan monialaisen
verkostotyon
toteuttaminen ja
johtaminen yhteisesti
sovittujen toiminta-
periaatteiden mukaisesti
eri kehitysymparistoissa ja
palveluissa

Itla

Takalo Tuula



Yhteisovaikuttavuuden kolme
ennakkoedellytysta

- vaikuttavien pajkallisten avainhenkiléiden
tunnistaminen (champlons)

e riittdvan resursoinnin mahdollistaminen
« muutokseen tahtéddvan yhteisen tahtotilan syntyminen

Nama yhdessa
v'synnyttavat motivaation

v'sqattavat yhteen tyontekijat, jotka eivat ehkd koskaan
aikaisemmin ole tyéskennelleet yhdessd

v'johdattavat osallistumaan yhteiseen aloitteeseen ja pitdmadn
kaikki mukana, kunnes aloitteen oma vauhti ottaa ohjat.

 Takalo Tuula It I a



Keinoja ja johtamisen kohteita

v'Sadnnollisesti kokoontuvat johtorynmat

v'Yhteinen struktuuri kokouksille vdhen{c’ic’i pajnetta johtajuudelle:
Jaetut/kiertavat puheenjohtajuudet kunta)hvo

v'Yhteiset materiaalit

v'Jokaisessa kokouksessa:
v’ Palautteiden Iapikaynti
v" Aloitteiden seuranta ja muodostaminen

v’ Aloitteiden johtaminen: informaatio, uusi monialainen toimintakdytanto tai
tutkimusaloite.

v Ajan johtaminen: “reikd” kalenterissa monialaiselle yhteistyolle.

v'Ennakoivan puheen johtaminen, katsotaan pitkdlle tulevaisuuteen,
tunnistetaan pienetkin edistymisaskeleet.

v Johtoryhmien tukena tyorynmat, alueelliset kehittgjat. Itla



Tutkimus vastaa arjen tarpeisiin

. Yhteisdvaikuttavuustydssa tehtéivan translationaalisen/kdytantdtutkimuksen
tutkimuksen aiheet nousevat arjen tyosta

* Yhteis6vaikuttavuusty6ssé@ rakennettujen palautejérjestelmien kautta ker&dtaan
havaintoja paikallisista iimidistd. Havaintojen perusteella muodostetaan
tutkimuskysymyksig, ja tulokset palautetaan arjen tyon tueksi.

« Tutkimukset tehd@dn yhteistydssa yliopistojen, hyvinvointialueiden, kuntien ja
kolmannen sektorin kanssa.

 Translationaalisella tutkimuksella on mm. selvitetty

o mitkd tekijat vaikuttavat siihen, ettd neurokehityksellisen hairion diagnoosin saanut lapsi
sijoitetaan kodin ulkopuolelle

o havaittu, ettd sosiaalisesti aktiiviset harrastukset tukevat lasten mielenterveytta.

Itla



Itlan taustatuen roolit

vhteisovaikuttavuustyossa

Tulevaisuus-
linssit

Ajattelun
haastaminen,
pidempi
tulevaisuus-

horisontti, valitun
suunnan
vahvistaminen

Anni Kyosti (2025)

Muutosagentti

Fasilitoi, sparraa,
rohkaisee,
vahvistaa,
ratkaisee

ongelmia, tukee

kdaytannossa ja
juurruttamisessa

Arvioija

Ulkopuolinen
katse, ohjaa,
pitaa oikealla

tiella, kulkee
rinnalla

Sillanrakentaja

Vertais-
kehittaminen,
alueiden
yhdistaminen,
vertaistuki

Tiedonvalittaja

Tutkimustieto,
tieto yhteiso-
vaikuttavuus-
tyostd, rakenteet,
koulutus,
tutkimus




Esimerkkeja vaitoskirjoista, joita vireilla
kytkeytyen yhteisovaikuttavuustyohon

Penttilda, Sanni et al. Child- and parent-related determinants for out-of-
home care in a nationwide population with heurodevelopmental
disorders: a register-based Finnjsh birth cohort 1997 stud)é. Eur Child
Adolesc Psychiatry. 2024 Oct;33(10 :3459-3470. doi: 10.1007/s00787-024-
02406-w. Epub 2024 Mar 2.

Takalo, Tuula et al. Evaluation of Psychometric Properties of a New
Research Instrument for Measuring Collective Impact Based Cross-
Sectoral Collaboration and Leadership: Oulu Collective Impact Study.
Health & Sociqgl Care in the Community Volume 2023, Article ID 2516746, 11
pages https:ﬁdm.org/]O.HSS 2023/2516746

Timonen, Johanna et al. Social leisure time activities as a mediotin% link

between self-reported psychological symptoms in adolescence and |

gsychlatrlc morbidity bye/qun ddulthood: the Northern Finland 1986 Birth
ohort study. European Child & Adolescent Psychiatry. tl



Yhteisovaikuttavuuden hyodyt

Ammattilaiset Yhteiskunta

* Ammattilaiset eivat jaa yksin - ei . ", Vahvistetaan hyvinvointia, jolloin
tarvetta selviytyd, ratkaista asioita yksin -~~~ e VISTS yvir 1O%

« Ei ldhetetd asiakkaita eteenpdin - A . korjaavien pqlvelgjen tarve vghenee
oalveluiden ihmiskeskeisyys > e * Rakennetaan hyvinvointiyhteiskuntaa

* Arvostus tyéntekij@n asiantuntijuudelle pitkajanteisesti

omassa tehtdvassadn, omat rajat
+ Tydn merkittdvyyden kokemus ja
hyvinvointi tyéssé vahvistuu

o T

eldmdntilanteessa navigoida -

Lapsi vapautuu energiaa
SN « Kaikilla toimijoilla yhteinen perheen
* Muutosten keskella on turvallisia~( ’ kanssa mddritelty tavoite
aikuisia, jotka auttavat SN  Onnistumisen ja parj@dmisen
«  Ymmarrys perheen tilanteesta; Kaikki Y, W kokemuksia arjessa

tietGvat mitd lapsen, nuoren perheen
eldmssd tapahtuu nyt, seuraavaksi ja
kenen toimesta



Tutkimus:

Lapsiperheiden tukeminen Ndkymaé -

Samalta viivalta Oulu yhteistyomailli
lapsiperhekéyhyyden vaikutusten
vahentdmiseksi.

Monialaisen yhteistyon lisddminen
Oulun opiskeluhuollossa.

Pirhan kotiin viet@vien palveluiden
toiminnan tehostaminen.
Yhteis6vaikuttavuuteen perustuvan

palvelurakenteen kdyttoonottomailli.

Tieteellisesti testatun mittarin
kehittdminen
yhteisévaikuttavuustyon
kayttoonoton seurantaan.

tiedolla johtamisen tyékalun avulla
mm:

Pienten koululaisten kesdloma-
arjesta huolehtiminen.
Lapsiperheiden rauhallisempaa
arkea edistévad "tylsyysbingo”.

MITA KAIKKEA
YHTEISOVAIKUTTAVUUS

-TYOLLA ON SAAVUTETTU?

Paikallisia toimintamalleja &
uudistuksia:

K&ytdksellddn oireilevien lasten tuki
perusopetuksessa

& varhaiskasvatuksessa ( esim.
koulupudokkuutta ehkdisevat mallit
ja joustavasti tehostuvan tuen
malli).

Neurokehityksellisesti oireilevien
lasten tuen mallit.

Vankilasta vapautuvien nuorten
tuen yhteistyomailli.

Perheitd matalalla kynnyksella
tukeva varhaiskasvatuksen
yhteistyémalli.

Sote-palvelut asiakkaiden arkeen
liittévé yhden kontaktin
palveluohjaus.

Hv-alueiden, kuntien ja 3. sektorin
yhteistyén edistéminen
perhekeskusten johtamista &
kehittdmisté& vahvistamalla.

Lasten & nuorten
mielenterveyspalveluiden jonojen
purku Pohteen rannikkoseudulla.

Tyérauhan edistéminen kouluissa
TCM-ryhmdnhallintamenetelman
avulla Keski-Pohjanmaalla.

Itla



Lue lisaa yhteisovaikuttavuuden
oppimispolulta

yhtelsovaikuttavuustysta Alugsliinen oppimisverkosto tutkimus: tutkimuksen ja johtamisen jo kehittami-
pootoksenteon vuoropuheks sen tukena

» Yhteisévaikuttavuus -
uudistamme == | e a3
lapsiperheiden
palvelujdrjestelmdad Y

itla  Mari Hirvonen - Hav...

ith itla  Mika Niemeld - M:

jo=

Mita aikaisin, yhdessa ja riittavan pitkaan tar Mohdoliisimman navigoitavot resurssit yh Katso ja kuule miten stoty Lapsen arkea suojaavat tekijat
kolttaa stoissa jo den kor te 16 toteutetaan Oulussa.

e Sivuilta loydat myos
yhteisévaikuttavuuden LRl Y
esittelyvideon.
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