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PAIVAN OHJELMA

Klo 8-9

AAMIAINEN (Paasitorni, tarjotaan live-osallistuijille)
Klo9

TILAISUUS JA STRIIMI ALKAA

Klo 9.05-10 .
YHTEISKUNNAN TILA - MIKSI JA MINKALAISTA
MUUTOSTA TARVITSEMME?

Klo 10-11

VAIKUTTAVUUSPERUSTEISUUS JA SEN
YHTEISKUNNALLISET HYODYT: LAPSET JA PERHEET -
LASTENSUOJELUA VAI LASTEN SUOJELUA
ENNAKOIDEN

Klo 11-11.45
LOUNASTAUKO
Paasitorni, tarjotaan live-osallistujille

Klo 12-13.20

VAIKUTTAVUUSPERUSTEISUUS JA SEN
YHTEISKUNNALLISET HYODYT: NUORET - KOULUTUS
JA SYRJAYTYMINEN

Klo 13.05 .
KUSTANNUSVAIKUTTAVUUS JA HYOTYPOTENTIAALI

Klo 13.20-14

LESSONS LEARNED - OPPEJA
VAIKUTTAVUUSPERUSTEISISTA HANKINNOISTA,
ESIMERKKINA LAPSET JA NUORET SIB -OHJELMA

Klo 14-14.30
KAHVITAUKO
Paasitorni, tarjotaan live-osallistujille

Klo 14.30-15.30

TARVITAANKO UUSIA RAHOITUSRATKAISUJA?
Vaikuttavuusperusteiset hankinnat ja
rahoitusratkaisut

Klo 15.10
VAIKUTTAVUUDEN MERKITYS SUUNNAN
MUUTTAMISESSA

Klo 15.20
YHTEENVETO JA NOSTOJA TULEVASTAKIlo 15.30
LOPETUS, STRIIMI PAATTYY

Klo 15.30-16
KUOHUVIINITARJOILU JA VAPAA KESKUSTELU
Paasitorni, live-osallistujille

Tapahtuma-
sivut:




YHTEISKUNNAN TILA -
MIKSI JA MINKALAISTA

MUUTOSTA TARVITSEMME?




Keynote:
TIHNA RISTIKARI

Toimitusjohtaja,
Vaestoliitto




Yhteiskunnan tila
— miksi ja minkalaista muutosta
tarvitsemme?

Tiina Ristikari
Toimitusjohtaja, Vaestaliitto



Keskeiset yhteiskunnalliset
haasteet ja niiden ratkaisut ‘
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Lapsivdeston eriarvoisuus

syntyméakohorttien valossa

Kuormittavat tekijét:
-Vanhempien ero,
kuolema
-Psykiatrinen dg
-Toimeentulotukea
6kk

-Vailla toisen asteen
tutkintoa

@ Vdestoliitto

Kuormittavat tekijat

. Yli kuutena vuonna . Kuutena vuonna

Poika

Kuormittavat tekijat
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Psyykenlaakkeiden ostot perheitad kuormittavien
tekijoiden mukaan (-97) vuosina 2004-2015
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Varhaisen aikuisuuden polku
rangalstusmadrdyksien 2002=2014 mukaan
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Varhaisen aikuisuuden polku
tuomiciden 2002-2014 mukaan
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Varhaisen aikuisuuden polku
tyévolmapaoliittinen aktivoinnin mukaan
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Varhaisen aikuisuuden polku

kodin ulkopuslelle sijoitluksen 1987-2008 mukaan

Varhaisen aikuisuuden polku
F-diggnoosisairaalakdyntien 1987-2015 mukaan

Varhaisen aikuisuuden polku
mulden salraalakdyntien kuin F-diagnoosin 1987-2015 mukaan
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Vanhempien toimeentulotukiasiakkuus merkittavin
riskitekija nuorten mielenterveyshairiodiagnoosille

Suhtellinen Vaestosyyosuus,

Lapsuuden haitallinen kokemus Osuus % ricki o
Vanhempien toimeentulotuki 22,7 1,66
4

Vanhempien avioero 15,4 1,37

Vanhempien psykiatrinen osastohoito 7,0 1,48 3,3
Vanhempien somaattinen osastohoito 19,7 1,15 2,8
Vanhemman kuolema 1,9 1,21 0,4

@ Vdestoliitto



Lapsiperhekoéyhyys kotitaloustyypin mukaan, v. 2021
{Tilastokeskus 2023)
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Eroja myoés "kantasuomalaisten” ja
"ulkomaalaistaustaisten” lasten valilla (Rintala, Sirnio,
Vaalavuo 2023)
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e Lapsi laistaustai
pet, sHamalalstatstamen ==} lkomaalaistaustaisten lasten osuus kaikista lapsista

=wh= Aikuinen, suomalaistaustainen
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Lintuperspektiivi siitd, miten lapsuuden
tulot liittyvat aikuisuuden asemiin
eri kohorteissa

- Aineisto: Folk basic (téydellinen véestérekisteriaineisto), rédtélodidyt postinumero- ja
koulukohtaiset tunnisteet. Kohorttikoot 60-70 000.

- Lapsuuden sosioekonominen asema (SES): Tulot mitattu 15-vuotiaana kolmella
tasolla: vanhemmat, koulut (luokkatovereiden mediaani), postinumerot (kaikkien
aikuisten mediaani).

« Kohortit jaettu kymmenyksiin. Viisi aikuisuuden tulosta 30-vuotiaana: parisuhde
(avoliitto tai avioliitto), lasten saaminen, matala koulutus, pitkdaikaistyéttémyys,
kuolleisuus (iké 15-30).



Index value

Big picture: massive differences in
adult outcomes bv parental income.

Adult outcomes at age of 30
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Syntyvyys Pohjoismaissa 2000-2024

Kokonaishedelmallisyys
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Koulutuksen ja perheellistymisen haasteet koskevat
erityisesti miehia

Koulutus ja perhetilanne, 20-45-v. suomalaiset sukupuolen mukaan 2023
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40-v. miesten lapsettomuus koulutustason
mukaan, %

® Vaestoliitto
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Lahde: Tilastokeskus, véestdtiedot ja M. Jalovaara, FLUX-konsortio



Kéyhyyden véhentdminen on hyvinvointivaltion tarkeimpida tehtavia
(Barr 2001)

Suomi sitoutunut vahentédmadn kéyhyys- tai syrjaytymisriskissé
olevien maadarada 33 000 lapsella vuoteen 2030 mennessd

Lapsivaikutusten arviointi keskeistda

Poikkisektoraalinen yhteistyo, erityisesti ylisukupolvisen kdyhyyden
ehkdisemiseksi

Sosiaalisia innovaatioita, vaikuttavuutta.



DIALOGI

Toimitusjohtaja Professori
Tiina Ristikari (Vaestoliitto) Tomi Maki-Opas (UEF)

Osastopaallikko Ohjelma- ja vaikuttamistyon johtaja
Anna Cantell-Forsbum (STM) Annukka Paasivirta

(Lastensuojelun Keskusliitto)




Lastensuojelun
sijaishuollon
kustannukset
ovat kasvaneet
47 % alle

kymmenessa

vuodessa

Mrd €
1200

Perhe- ja laitossijoitukset

1 000

800

600
Muut lasten ja perheiden avopalvelut

400

200 Lastensuojelun avohuolto

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Lastensuojelun ja lapsiperheiden sosiaalipalveluiden nettokayttokustannukset
2017 - 2023, miljoonaa euroa (THL Tilastoraportti 23/2025)



VAIKUTTAVUUSPERUSTEISUUS JA SEN
YHTEISKUNNALLISET HYODYT:
LAPSET JA PERHEET - LASTENSUOJELUA

VAI LASTEN SUOJELUA ENNAKOIDEN



ELINA AALTIO

Kuva: Jonne Renvall, Tampereen yliopisto

Apulaisprofessori,
Tampereen yliopisto




Lastensuojelun vaikuttavuuden
arvioinnin haasteet ja
mahdollisuudet

Viisas investointi 6.11.2025
Sosiaalityon apulaisprofessori Elina Aaltio
Tampereen yliopisto

Elina Aaltio



'D Tampereen yliopisto

Esityksen sisalto

* Sosiaalialan vaikuttavuustiedon kysynta ja siihen
vastaaminen

*Vaikuttavuus ja sen osoittaminen

 Vaikuttavuuden arvioinnin haasteet ja
ratkaisuehdotukset
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'D Tampereen yliopisto

Vaikuttavuustiedon kysynta uutta

* Perinteisesti sosiaalityon tutkimusalalla on tutkittu vaikuttavuutta
vahaisesti
« vaikuttavuuskasitteen vaara tulkinta: "tehokkuuden arviointia”
« tieteenfilosofiset syyt: "sosiaalityon ilmidita ja asiakkaiden tarpeita ei voi mitata”
« ymmarrys profession luonteesta: "sosiaalityossa ei ole interventioita”

* Yha useampi taho kiinnostunut sosiaalityon ja sosiaalipalvelujen
vaikuttavuudesta
» Kansalliset keskustelut: priorisointi, palveluvalikoima, suositukset
» Hyvinvointialueilla omia ja ulkoisia syita arvioida ja kehittaa toiminnan vaikuttavuutta
» Sosiaalialan kehittajien innostus
 Tyontekijoilla tarve saada vaikuttavia valineita asiakastyon tueksi

« Tutkijoiden kiinnostus ja pyrkimykset tuottaa nayttoa, suosituksia ja edistaa
nayttoonperustuvaa toimintaa (mm. Taitava, ACElife, SoSu, NAPSA)
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'D Tampereen yliopisto

Kysyntaan vastaaminen alkutaipaleellaan

* Ei erityisesti suomalainen vaan tutkimusalan yleinen piirre

» Amerikkalaisissa vertaisarvioiduissa sosiaalityon journaaleissa alle 10 % artikkeleista
vaikuttavuustutkimusta (Rosen ym.1999, Holosko 2010)

» Ruotsissa 8 % sosiaalityon vaitostutkimuksista tarkasteli jonkin intervention vaikutuksia
(Olsson & Sundell 2016)

« Suomessa lapsiperheiden ja lastensuojelun sosiaalityota koskevan katsauksen (Aaltio
& Kannasoja 2024) perusteella vaikuttavuustutkimuksia tehty vahaisesti

* Arviointitutkimusperinteen puuttuessa alan tutkimuksessa puutetta
 valmiista naytosta
* menetelmaosaamisesta
* soveltuvista mittareista
* toimivista aineistonkeruustrategioista
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'D Tampereen yliopisto

Mita tarkoittaa, etta jokin on vaikuttavaa?

 Vaikuttavuudella (effectiveness) tarkoitetaan sita, etta toiminnalla
saavutetaan sille asetetut tavoitteet arkityossa (vs. efficacy, optimaaliset

olosuhteet)

 Toimintaa ja tavoitteita voidaan tarkastella
« eri tasoilla esim. palvelujarjestelma, toimintamalli, menetelma tai
asiakastyon valine
« eri aikajanteella (lyhyt, keskipitka tai pitka)
« Kompleksisissa interventioissa (kuten lastensuojelun eri palveluissa)
elementteja ja tavoitteita on useita, ne voivat koskea useampaa henkiloa,

ja ne ovat kytkoksissa toisiinsa
* Syy-seuraus-suhteiden osoittaminen vaikeampaa, mutta sita kannattaa
silti yrittaa



'D Tampereen yliopisto

Kokeellinen tutkimus

* Ovatko havaitut tulokset
juuri intervention ansiota,
val olisiko tilanne
parantunut ilmankin?

 _uotettavimmat tavat
tutkia intervention osuutta
muutoksessa ovat

« Satunnaistettu kontrolloitu
koe (RCT)

e Ei-satunnaistettu kontrolloitu
vertailu (kvasikokeellinen)

Koeryhméa

1
CACEPALAL
t 1

Tﬁi Fﬁi Kontrolliryhma
Tﬁi iﬁi ) iﬁi Tﬁi Service-as-usual / i’ﬁi iﬁi

T Jono / — . .
Iﬁi Fﬁi Vaihtoehtoinen interventio i;‘f n“i

INTERVENTIO

Mittaushetki T1 Mittaushetki T2
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D Tampereen yliopisto

Mustan laatikon tutkimuksesta paatoksentekoa hyodyttavaan
moninakokulmaiseen arviointiin - UK MRC Guidance

Toteuttamis-

kelpoisuuden arviointi
(feasibility)

Intervention /Perusperlaatteet )

kehittaminen Kontekstin huomioiminen . L
! . Ohjelmateoria Varsinainen arviointi

TAI : - Asianosaisten osallistaminen (evaluation)

_ « Epavarmuuksien tunnistaminen
Intervention ! « Intervention hiominen
valinta \" Kustannusten arvioiminen J

Implementointi

(Skivington ym. 2021)
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'D Tampereen yliopisto

Ohjelmateorian merkitys

* Teoriavetoisessa arvioinnissa ei tyydyta arvioimaan oliko jokin
vaikuttavaa, vaan yritetaan ymmartaa miten ja miksi interventio
toimii (tai ei toimi) tietyssa kontekstissa

« Tunnetuimpia muotoja: realistinen arviointi (Pawson & Tilley 1997)

* Ohjelmateoria

« kuvaus intervention ydinelementeista, tavoitelluista tuloksista,
vaikutusmekanismeista ja niiden toimintaedellytyksista eri konteksteissa

« iteratiivinen prosessi — teoria muotoillaan, testataan, hiotaan ja testataan
uudelleen

 ohjelmateorian avulla tutkija tietaa, mita tutkia ja tyontekijat tietavat mita
tehda



ﬂ Haasteet ja ratkaisu-
ehdotukset
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'D Tampereen yliopisto

Vaikuttavuustutkimuksen haasteita
sosiaalihuollon kontekstissa

* Vertailluasetelman muodostaminen
e Satunnaistaminen onnistuu harvoin
« Koeryhma muodostetaan esim. kehittamismyonteisimmista tyontekijoista -> vinouma

* Aineistonkeruu

 Lastensuojeluun soveltuvia psykometrisilta ominaisuuksiltaan vahvoja mittareita puuttuu

» Tutkimuslomakkeiden taytto ja asiakkaiden rekrytoiminen koetaan kuormittavaksi ja
jatetaan helposti tekematta

» Asiakkaiden kontaktointi iiman tyontekijan panosta tutkijalle tietosuojasyista vaikeaa
* Intervention konkreettinen sisalto epaselva

« Uusien interventioiden kayttoonotto onnistuu usein tavoiteltua huonommin,
jolloin ero service-as-usualiin jaa vaatimattomaksi



'D Tampereen yliopisto

Ratkaisuehdotuksia

Vertailuasetelman ja aineistonkeruun onnistumiseksi
tiivis yhteinen suunnittelu palvelun tuottajien ja
asiakkaiden kanssa

* Asiakastyon nykyisten ja uusien sisaltojen ja
menetelmien jasentaminen ja konkretisointi esim.
ohjelmateorian muotoon

* Uusien interventioiden laadukas kayttoonotto: riittava
koulutus ja kayttotuki, implementointitiimit ja vastuunjako
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'IJ Tampereen yliopisto

Yksittaistapauksista kohti yleistettavia tuloksia

Saammeko toivottuja tuloksia
useilla asiakkailla uusissa
kayttoymparistoissa?

Saimmeko toivottuja tuloksia
talla asiakkaalla tai tassa tiimissa?

Yhden Yhden
asiakkaan tiimin

tapaus- tapaus-
tutkimus tutkimus

)

Elina Aaltio

Intervention
kehittaminen/
adaptointi,
testaus ja
alustava
arviointi

Kontrolloidut
olosuhteet

Vaikuttavuu-
den arviointi

Prosessin
arviointi

Todelliset
olosuhteet

Vaikuttavuu-
den arviointi

Prosessin
arviointi

Uusi

kayttoymparisto

Vaikuttavuu-
den arviointi

Prosessin
arviointi

Systemaat-
tiset
katsaukset

ja
kaytanto-
suositukset

12.11.2025
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Lahteet
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iad LAPSIKYLA

Esimerkki
vaikuttavuus-
perusteisesta
hankinnasta
Lapset SIB-
ohjelmassa

Elina Stenvall
SOS-Lapsikyla

6.11.2025



__ SOS-Lapsikyla osana Lapset SIB-ohjelmaa

HELSINKI

VANTAA

LOHIJA

KARKKILA-VIHTI

37

KOHDERYHMA

3-6 —vuotiaat, perhetaustan tai lapsen omien
haasteiden vuoksi riskiryhmassa olevat lapset

3-4 —vuotiaat, Nepsy-piirteiden ja perhetaustan
vuoksi riskissa olevat lapset

4-8 —vuotiaat, Nepsy-piirteiden ja perhetaustan
vuoksi riskissa olevat lapset

0-6 kk ikaiset, perhetaustan tai lapsen omien
haasteiden vuoksi riskiryhmassa olevat lapset

ﬂ SOS .
iiad LAPSIKYLA

TULOSPALKKIOIDEN PERUSTEET

Erityispalveluiden kayttokustannukset

Erityispalveluiden kayttokustannukset

Erityispalveluiden kayttokustannukset

Erityispalveluiden kayttokustannukset
seka
koulutus ja tyollistyminen
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Varhainen ja vaikuttava tuki perheille. okistor ofty Lot
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Perheen rinnallakulkija
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— Perheiden tilanne Perhekumppani® -palvelun

alussa ja lopussa, vanhemman arvion mukaan
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DIALOGI

Apulaisprofessori Ehkaisevan tyon johtaja
Elina Aaltio (TAU) Elina Stenvall (SOS-Lapsikyla)

Toimialajohtaja Kansanedustaja
Marika Paasikoski-Junninen (Oma Hame) Matias Makynen (SDP)




KORJAAVA LASTENSUOJELU € ENNAKOIVA JA EHKAISEVA

LASTEN SUOJELU €

Yhden lapsen laitossijoitus maksaa

noin 135 000 € / vuosi(noin 371 € / vrk) - Intensiiviset ennakoivat ja ehkéaisevat

Perhehoito noin 40 000 € / vuosi palvelut maksavat noin 40-60 %

(noin 112 €/ vrk) vahemmaén korjaaviin palveluihin

verrattuna

Lastensuojelun kustannukset vaikka summaan otetaan mukaan

noin 1,5 miljardia € / vuosi kaikki lasta koskevat palvelut

» Josta sijaishuollon osuus 74 %

THL Tilastoraportti (23/2025) seka Miten lasten suojelun kustannukset kertyvat Il (Lastensuojelun Keskusliitto 2025)




VAIKUTTAVUUSPERUSTEISUUS JA
SEN YHTEISKUNNALLISET HYODYT:

NUORET - KOULUTUS JA
SYRJAYTYMINEN



PETRI HILLI

Toimitusjohtaja, QSA
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Kustannuslaskennasta

Liikkumattomuuden kustannukset 3,2 mrd €,
josta 1,8 mrd tuloverojen menetys, 0,3 mrd
tyokyvyttomyyselakkeisiin, ...

Kroonisten sairauksien osuus 1,4 mrd €, josta
diabeteksen osuus 0,39 mrd €

Diabeteskustannuksista 40 % muodostuu
sairaanhoidon kaytosta ja 60 % tyoikaisen
vaeston tyon tuottavuutta heikentavista
tekijoista

Lastensuojelun kustannukset?
Kouluttamattomuuden kustannukset?

QSA

Liikkumattomuuden kustannukset
vuosittain Suomessa

Tuloverojen menetys Terveyspalveluiden
kaytto

1843 .ic A 214 miij. €

Ikdd@ntyneiden
laitoshoito

419 miij. € Liikkumatto-
Tyokyvyttomyys- muuden
elikkeet kustannukset

e 3,2 mrd. €

Maksetut
tyottomyysturva-
etuudet

300 niij. € 21 milj. €

Ennenaikaiset
kuolemat

@ UKK-InStItUUttI Kolu P, Kari , Raitanen J, et al. ] Epidemiol Community Health 2022



Kustannuslaskennasta

25000

« Lastensuojelun ja lapsiperheiden
sosiaalipalveluiden kustannukset vuonna 2023

2,1 mrd €1
« Sisaltaa 0 % tuottavuuteen liittyvia .
kustannuksia, vaikka
« Sijaishuollon ja nuorispysk. yhteisasiakkaat 65
% pienempi keskitulo kuin muulla vaesto6ll&2 5000 /
* Muilla sijaishuollon asiakkailla 33 % ==
* Nuorisopsykiatrian asiakkailla 50 % v i © & i z = 24

—hteisasiakkaat = e=—=\/errokki —ee—\/ginlasuy ~e———\/gin ESH e—\/ain PTH

'Forsell, M. ja Inget-Leinonen, S. Lastensuojelu 2024. THL Tilastoraportti 23/2025.

2Hilli, P., Kaittila, A., Alin, M., Karukivi, M. & Pahkala, S. Lastensuojelun sijaishuollon ja lasten- ja nuorisopsykiatrian yhteisasiakkaiden kustannukset:
Palvelukustannukset, etuusmenot ja menetetyt verotulot 25 ikavuoteen saakka. Yhteiskuntapolitiikka 89(2024):5-6

QSA

25



Kustannuslaskennasta

Tyoéllisten osuus, %

QSA

100
Alle 26-vuotiaiden vuosikustannukset :g b ,4—:::: n — T g
. Menetetyt tydeldke- ja verotulot, lisdantyneet 7| /——— | \Q\
etuusmenot 378 milj. € vuodessa 23 . //_/_, T :::AQ\\\
Laskelmassa mukana tyouran ensimmaiset 5 w [~ e e N
vuotta ja puuttuu 40-45 vuotta tyduraa 30 [ —"
20 \
10
Perusasteen koulutuksella tyovuosien odotusarvo o

20 23 26 29 32 35 38 41
lka

—Miehet: korkeakouluaste, % —Naiset: korkeakouluaste, %
—Mliehet: keskiaste, %

—Miehet: perusaste/tuntematon, % —Naiset: perusaste/tuntematon, %

14 vuotta lyhyempi naisilla ja 9 vuotta lyhyempi 44 47 50 53 56 59 62

miehilla verrattuna keskiasteeseen

—Naiset: keskiaste, %

Huomioitava myos elakeaika

Lahde: Tilastokeskus. Tyoelama tilastoina —opas.



QSA

Koulutuspolkujen hyotyjen arviointi 6-vuotiaana

Euro

Riskitekijat kuusi vuotiaana: 700000
 Alhainen koulutus 100000
* Perhemuoto 0

* Mielenterveys ja paihteet 200000
. Kbyhyys -300 000 ;

-400 000

Riskitekijoiden maarasta (RL) riippuen tutkinnon 0 10 20 30 4 50 60 70 8
odotettu vaikutus 295 — 680 000 €’ lka

Syrjaytymisen kumulatiiviset keskimaaraiset kustannukset
riskiluokittain ja koulutusasteittain henkiloa kohden.
Katkoviivat = henkilolla on peruskoulun jalkeinen tutkinto

IHilli, Stahl, Merikukka & Ristikari. Syrjaytymisen hinta - case investoinnin kannattavuuslaskemasta. Yhteiskuntapolitiikka 82 (2017):6



QSA

Investointi
VORESPOR ..oci st
* Investoinnin kannattavuuslaskennassa %
huomioitava koko elinkaari o) o \
« Huomioitava kaikki hyodyt Bl

Health data Population data Benefits and social
services data

« Resurssit ohjautuvat halvimman hinnan sijaan
parhaan tuoton toimintaan

« Hyodyt laajemmat kuin suorat taloudelliset
hyodyt; tyovoimapula, kriisinkestavyys, ...

https://www.stats.govt.nz/integrated-data/integrated-data-infrastructure/data-in-the-idi/

Reduction in Reoffending in South Auckland - New
Zealand

- Kustannus 9 M €

- Hyodyt kuuden vuoden hankeaikana 22 M €

- Elinkaaren aikainen odotettu hyoty 80 M €



QSA

Kehitysehdotuksia

15 vuotta tayttanyt vaestd koulutusasteen, kunnan, sukupuolen ja ikdryhman mukaan muuttujina

1. Asetettava mitattavat vaikutustavoitteet Vuosi ja |ka. Yhteensa, 9 Ei perusasteen jalkeista tutkintoa, 15 vuotta tayttanyt vaests 31.12,
: Qe . . KQUKR MAA.
2. Julkinen rahoitusjarjestelma uudistettava
kokonaistaloudellisuutta ja tuottavuutta
lisaavaksi s
3. Tyollisyys-, sote-, ym datan saatava o
an s T \
hyotykayttoon
4. Toimijat alkavat tuottamaan
vaikuttavuustietoa omasta toiminnastaan
5. Tarvitaan jatkuvaa kannattavuuslaskentaa, e e —

jalkikateisarvioinneista jatkuvaan seurantaan

Lahde: Tilastokeskus, vaeston koulutusrakenne.



VESA SARMIA

Kuva: Teemu Ullgrén

Kumppanuusjohtaja,
Diakonissalaitos/Vamos




Esimerkki vaikuttavuusperusteisesta
hankinnasta
Lapset ja nuoret SIB -ohjelma

Vesa Sarmia

! Kumppanuusjohtaja, Diakonissalaitos

Diakonissa.:
laitos




Nuoret SIB Jyvaskyla

Koulutusasteen nousu ja tyollistyminen

Tavoitteena on lisata hyvinvointia ja vahentaa korjaavien palveluiden kustannuksia hyvinvointialueella
seka tyottomyysetuuksien tarvetta kaupungissa

Toiminta rahoitetaan sijoittajien yksityisella paaomalla, kaupunki ja hyvinvointialue maksavat palkkiota
vain saavutettujen tulosten perusteella (tutkinnot, jatko-opinnot ja tyollistyminen)

Toimintaan ohjautui 215 pudokkuusriskissa ollutta 2. asteen opiskelijaa (osa poistunut ohjelmasta)

Tavoitteen mukaan vahintaan 70 prosenttia osallistuvista pudokkuusvaarassa olevista nuorista suorittaa
2. asteen tutkinnon

ti
Rrohkeas
jhmisarvon
Puo\esid



Nuoret SIB Jyvaskyla

Tuki on yksilo- ryhma- ja yhteisomuotoista ja sen vaikuttavuutta tukevat tarpeenmukaiset
lisapalvelut. Valmennus on joustavaa, kokonaisvaltaista ja pitkakestoista.

Valmennuksen teemoja:

* Arjen sujuminen ja itsesta huolehtiminen
« Selvittamattomat oppimisen pulmat

« Sosiaaliset tilanteet ja ihmissuhteet

* Voimavarat ja vahvuudet

* Itsetunto ja identiteetti

* Mieliala ja jaksaminen

» Opiskelu ja motivaatio

* Tyo ja jatkokoulutus

i
Rohkeds
.‘hmisqr\lor\
puO\eS‘O

Tuen intensiteetti mukautuu
tarpeen mukaan ja
vaikuttavuutta ohjataan keratyn
datan kautta




Intervention ohjaaminen ja
vaikuttavuus

Valmennus ja
yhteiso

Asiakaskokemus NeUiLs 2 ‘ Yhteiskunnallir_1en hyoty Ja
tyollistyminen kustannusvaikuttavuus

T

T T
E(vaikutukset) = ! ot 1t M € M _ Mo el
= ) We +rdpe—(o" +1dpl)+ ) (e e —@ )+ (e — g M,
t=0

lEL =0 J€] t=0

Muutos Muutos
elinoloissa hyvinvoinnissa

ti
Rrohkeas
jhmisarvon




Tulokset koetussa hyvinvoinnissa

Tulostahti / Outcome Star

Osa-alue Vastausmaara Ensimmainen Viimeisin Muutos osa-alueittain
anvio, ka arvio, ka
icienterveys 28 547 686 viclentervey |,
Tyo ja koulutus 123 555 657 Fyysinen terveys [
Fyysinen terveys 125 576 693 dentteetsja tseiotarus |
P 173 Sos 710 cinanaico. |
Identiteetti ja itseluottamus 123 5.99 7.10 o '
Flamantaidot 123 6.62 7.68 Luottamus ja toive | .02
Ystavat ja sosiaalinen 123 6.83 7,85 vstavat ja sosizaiinen verk... || -
I I s, | oo
Koti 123 8.07 8,48 ) -
- e en i Riippuvuuskayttaytyminen _ 0,57
Riippuvuuskayttaytyminen 123 8,30 8,87 _
Yhteens3 123 6,56 7,52 <oti | o+
0,0 0,5 1,0 1,5

Rohkec‘sg‘“
. s i v
V. Triangle L



Tulokset opintopoluilla

Ennuste 2. asteen tutkinnon suorittavien osuudesta

25%
22%
20%
18%
16%

15% 14%
10%

5%

0%

Valmistuneet Ennuste 25-26 Ennuste 26-27 Ennuste 27-28

ohjautuneista suorittaa 2. asteen tutkinnon. jhmisarvon

puO\eS‘O

Ennusteen mukaan interventio ylittaa tavoitteen, jonka mukaan 70 % Pieasti
= E




Kiitos

Vesa Sarmia
@vesasarmia

Diakonissa.:
laitos in

f Idiakonissalaitos




DIALOGI

Toimitusjohtaja Kumppanuusjohtaja
Petri Hilli (QSA) Vesa Sarmia (HDL/Vamos)

Kansanedustaja Palvelujohtaja
Hanna Sarkkinen (Vas.) Katariina Soanjarvi
(Jyvéskylan kaupunki)



€

* Yhden nuoren syrjaytymisen hinta

Nuorista n. 3-10 prosentille on
kasaantunut syrjaytymisen

riskitekijoits on noin 1 miljoonaa euroa
* Peruskoulun varaan jaavista

230 000 - 370 000 € menetys

Noin 9 % 15-29 vuotiaista nuorista ei

tyossa, koulutuksessa tai suorittamassa

asevelvollisuutta (NEET) julkishallinnolle / nuori

e Elinoin 86 000 nuorta

THL, Valtiontalouden tarkastusvirasto (2007 ja 2025), Hilli ym. (2017)




KUSTANNUSVAIKUTTAVUUS JA
HYOTYPOTENTIAALI




Haastattglu:
TIMO STAHL

Johtava asiantuntija, THL




Esimerkki: Lapset ja nuoret SIB -rahaston talousennuste ’gﬁrw
SIB 4
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LESSONS LEARNED -
OPPEJA VAIKUTTAVUUSPERUSTEISISTA
HANKINNOISTA,
ESIMERKKINA
LAPSET JA NUORET SIB-OHJELMA 4




DIALOGI

Johtaja Hankepaallikko
Jani Kempas (S-Pankki) Riikka Westman (Lskl)

Kehittamispaallikko Toiminnanjohtaja
Riitta Alatalo (Nuorten Ystavat) Teemu Vartiamaki (Icehearts)




LAPSET JA NUORET SIB - TULOKSIA

€

» Tilaaja maksaa vain vaikuttavuudesta

« Tuetaan noin 800 syrjaytymisriskissa

Seuranta 2031 saakka

olevaa lasta ja nuorta

Investoitu tahan mennessa 10,5 milj €,
* Noin 95 % lastensuojelun riskissa olleista
tulospalkkioita saatu 6,6 milj €

lapsista on valttanyt sijaishuollon, suurin

o0sa myos lastensuojelun asiakkuuden _ :
* Ennusteen mukaan rahasto investoi

ohjelman aikana n. 17 milj. €
* YIli60 % koulupudokkuusuhan alla olevista

* Yhteiskunnallinen hyoty moninkertainen '

nuorista opiskelee tai on jo suorittanut

toisen asteen tutkinnon



Lapset ja nuoret SIB -ohjelman investoinnit ja tulospalkkiot
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TARVITAANKO UUSIA
RAHOITUSRATKAISUJA?




SANTTU HAKOLA SAMIR OMAR

Vaikuttavuusjohtamisen Ohjelmajohtaja
asiantuntija (Motiva Oy) (S-Pankki)



Vaikuttavuus-
perusteiset hankinnat
ja rahoitusratkaisut

Maksetaan vaikutuksista,
ei toimenpiteista

>

Maailmalta nayttoa

00Q
Y

Mahdollistaa ennakoinnin
ja ehkaisyn

@

Tyokaluja toteutukseen on
monenlaisia



S-PANKKI ON VAIKUTTAVUUS-
SUOITTAMISEN
EDELLAKAVIJA

4 vaikuttavuusrahastoa, jotka sijoittavat
vaikuttavuussopimuksiin (yhteensa 11 SIB-sopimusta)

e Koto-SIB, maahanmuuttajien tyollistaminen
* Tyo-SIB, pitkaaikaistyottomien tyollistaminen

* Yhteensa yli 10 000 osallistujaa ja 6500 tyollistymista.
Ty6-SIB Suomen ylivoimaisesti suurin tyollisyysohjelma

* Lapset-SIB, lasten, nuorten ja heidan perheiden tukeminen
* YIi 800 lasta ja perhetta tuettu

* Rahastot ovat tuottaneet mitattua yhteiskunnallista
vaikuttavuutta yli 150 miljoonaa euroa

* Vaikuttavuuden on todennut ulkopuolinen arvioitsija (VATT
Koto-SIBin osalta)




VAIKUTTAVUUDEN MERKITYS
SUUNNAN MUUTTAMISESSA




Yhteenveto ja nostoja tulevasta

ULLA SIIMES JANI KEMPAS
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UUSI RAHASTO SKAALAA JA PILOTOI

S-Pankki Social Finance | Ky —rahasto keskittyy kolmeen yhtaaikaiseen yhteiskunnalliseen haasteeseen: koulutukseen,

tyollisyyteen ja tyourien pidentamiseen.

TYOLLISTAMINEN KOULUTUS

Aiemmista hankkeista on syntynyt toimiva
ja tuloksellinen malli, jonka avulla nuoria,
tyottomia ja osatyokykyisia autetaan
tyoelamaan.

Lapset-SIBista saimme hyvaa kokemusta ja
tuloksia nuorten varhaisesta tuesta ennen
tyéuran alkua.

Rahasto skaalaa tata mallia, jotta yha
useammassa kunnassa nuori voi loytaa
paikkansa opintojen ja tyoelaman polulla.

Nyt tarjoamme mallia isommassa
mitakaavassa kunnille, jotka etsivat
kustannustehokkaita keinoja vahvistaa
tyollisyytta.

TYOURIEN PIDENTAMINEN

Parempi tyokyky ja pidentyvat tydurat vahvistavat
hyvinvointia ja taloutta, ja vahentavat
palvelujarjestelman kuormitusta.

Rahasto mahdollistaa sote-alalle uudenlaisia
hankkeita ja ratkaisuja, jotka tukevat tyokykya ja
ehkaisevat ennenaikaista elakoditymista.

J7 PANKKI

12.11.2025
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