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OHJELMA

10.00 Alkusanat: Lapset ja nuoret SIB —ohjelman
hankekoordinaattorit Laura Nila ja Aino Akinyemi

10.05 Mika uusi rahasto: Samir Omar ja Jani
Kempas (S-Pankki)

10.25 Oppeja Lapset ja nuoret SIB —
ohjelmakokonaisuudesta: Aino Akinyemi (LSKL)

10.40 Oppeja lceHeartsin Lapset SIB-
hankkeesta: Teemu Vartiamaki
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0@
LASTENSUOJELUN
KESKUSLIITTO

Pekka Jarvinen, Tampereen kaupunki

11.15 Mita seuraavaksi — Colmpact
verkoston jarjestama vauhdittamojakso
tilaajille: Riikka Westman (HDL)

11.30 Mita seuraavaksi — LSKL:n sparrausta
palveluntuottajille ja tilaajille

11.40 keskustelua

12.00 Tilaisuuden lopetus

13.5.2022
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Oppeja Lapset ja nuoret SIB —ohjelmakokonaisuudesta:
Aino Akinyemi (LSKL)
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Lapset ja nuoret SIB —ohjelma lyhyesti

Kts. Lapset ja nuoret SIB nettisivut:
Lapset ja nuoret SIB | Lastensuojelun Keskusliitto

* 8 vaikuttavuusperusteista hanketta: Lapset Hameenlinna, Lapset
Jyvaskyla, Nuoret Jyvaskyla, Nuoret Tampere, Lapset Lohja, Lapset Vihti-
Karkkila, Lapset Vantaa, Lapset Helsinki

* Ohjelmassa noin 8oo lasta ja nuorta (syksy 2025), laajemmin noin 1000
lasta

* Tavoitteena sovittujen mittarien mukainen vaikuttavuus

* Investoinnit palvelukokonaisuuteen maksaa vaikuttavuusrahasto. Tilaaja
(julkisyhteisd) maksaa rahastolle tulospalkkioita vain vaikuttavuudesta,
mikali sita syntyy mittarien perusteella. Tama on SIB-sopimus.
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https://www.lskl.fi/hankkeet/lapset-sib/

Vaikuttavuus on tavoitteiden saavuttamista

* Yhteiskunnalliset indikaattorit mittaavat vaikuttavuutta
* Yksilolliset mittarit mittaavat vaikutuksia, jotka jotavat vaikuttavuuteen

. TAVOITE

VAIKUTTAVUUS

VAIKUTUS (impact)

(outcome) . . o
IThmisten hyvinvainti

TEKO
PANOS olrkpary Konkreettinen ja yhteiskunnallinen
(input) . hyoty
P Mitattava tehty tyé rnuutns_lhrnmlsaa tai
rakenteissa
Kaytetyt resurssit
— TOIMINTA

Kuva: Sitra
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SIB hankkeiden kohderyhmat:

Kohderyhmat valittu kunnan/hyvinvointialueen maarittaman haitallisen ilmion tai ongelman pohjalta, jota
halutaan ehkaista. Asiakkailla erilaisia riskitekijoita, joiden perusteella asiakkuuden tarve havaittu. Taustalla
tutkimukset (esim. kohortti-tutkimukset)

LAPSET JA NUORET SIB -OHJELMASSA EHKAISTAAN SYRJAYTYMISTA ERI RISKITEKIJOIDEN
POHJALTA

NEPSY-PIIRTEIDEN JA PERHETAUSTAN
VUOKSI RISKISSA OLEVAT LAPSET

4-8 —vuotiaat lapset (Lohja)

3-4 —vuotiaat lapset (Vantaa)

PERHETAUSTAN TAI LAPSEN HAASTEIDEN
VUOKSI RISKIRYHMASSA OLEVAT

* 0-6 kk ikdiset lapset (Karkkila ja Vihti)
* 3-6 —vuotiaat lapset (Helsinki)

* alakouluikaiset pojat (Hameenlinna) HUOSTASSA OLEVAT TAI OLLEET
* 6.-9. luokkalaiset (Jyvaskyl3) 15-17- vuotiaat (Tampere)

KOULUPUDOKKUUSUHAN ALLA OLEVAT
2. asteen koulutuksessa olevat nuoret

°® (Jyvaskyla)
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Vaikuttavuusmittarit, tulospalkkioiden peruste

Tulospalkkiot perustuvat vaikuttavuudesta saatuun saastoon. Taustalla Sitran laatimat laskemat.
Investoitu tahan mennessa 11,7 milj €, tulospalkkioita saatu 7,35 milj € (Joulukuu 2025)

ERITYISPALVELUIDEN KAYTTOKUSTANNUKSET
(Helsinki, Hameenlinna, Karkkila ja Vihti, Lohja, Vantaa)

LUVATTOMIEN POISSAOLOJEN MAARA, TODISTUSTEN KESKIARVO JA
HUOSTAANOTTOJEN MAARA
(Jyvaskyla, perusaste)

NEET (NOT IN EMPLOYMENT, EDUCATION OR TRAINING) (Hameenlinna)

OHJELMASSA OLEVIEN NUORTEN KOULUTUS JATYOLLISTYMINEN
(Karkkila ja Vihti, Jyvaskyla (toinen aste), Tampere)
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Interventiokokonaisuus

* Palvelukokonaisuuden toteuttaa palveluntuottaja

* Rinnallakulkija tukee lasta, nuorta tai perhetta ja hankkii tarvittavia
tasmapalveluita. Vertaistuki ja ryhmatoiminta on osa palvelukokonaisuutta.

* Vaikuttavuutta seurataan vuoteen 2031 saakka
* Asiakkaat erittain tyytyvaisia kohtaavaan ja kokonaisvaltaiseen tukeen

D

iIVAMOS! Nuorten CAPSIKYLA
Diakonissalaitos Ystavat
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SIB —-mallin hyodyt

* Vaikuttavuusperusteisuus pakottaa tiedolla johtamiseen: Datan
hyodyntaminen kaikilla tasoilla

* Jatkuva vaikutusten ja vaikuttavuuden pohtiminen

* Mahdollisuudet vusille ratkaisuille ja raatalointi
interventiokokonaisuuden aikana

e Jatkuvuus, kokonaisvaltaisuus, oikea-aikaisuus
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Vaikuttavuusperusteisen hankinnan onnistumisen
edellytykset

* Usko malliin ja tehtyyn mallinnukseen

* Jokaisen sitoutuminen vaikuttavuusperusteiseen toimintaan (tilaaja,
rahoittaja, tuottaja)

* Vaikuttavuusperusteisen hankinnan ymmartaminen kaikilla tasoilla (Esim.
johto seka kaytannon tyon tekevat)

* Tilaajan asiakastyon taso mukaan jo suunnitteluvaiheessa (asiakasohjaus)
* Ei osteta / myyda suoritteita, vaan vaikuttavuutta

* Usko SIBin osuuteen asiakkaan kokonaistilanteen muutoksessa, varsinkin, jos
vaikuttavuutta syntyy (sosiaalityon kompleksinen luonne hyvaksyttava)
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Opit jatkoon

* Kaikki [ahtee tavoitteista: selkeat ja tarpeeksi yksinkertaiset vaikuttavuusmittarit

* Positiiviset mittarit helpottavat vaikuttavuusperusteisen toiminnan
rakentamista (vs. mittari jossa on valtetty jokin lopputulema kuten sijoitus tai korjaavien
palvelujen kustannukset)
* Valtettava mittareita, joissa suurempi mahdollisuus kyseenalaistamiseen
* Onko tulos saatu aikaan hankkeen avulla
* Tarpeeksi lyhyt vs tarpeeksi pitka mittausvali

* Pitkalla aikavalilla syntyy kestavia tuloksia, mutta tuloksia, joista ollaan valmiita maksamaan halutaan
usein nopeammin

* Asiakasohjaus ja volyymi

* Riittavan monta asiakasta hankkeessa antaa paremmat onnistumisen edellytykset

* Asiakasohjaus ei saa olla riippuvainen yksittaisten toimijoiden halukkuudesta ohjata asiakkaita
hankkeeseen

* Selkeat kriteerit ja datalla ohjaaminen tarkeaa

'Y
LASTENSUOJELUN :
KESKUSLIITTO www.Iskl.fi



w

Oppeja IceHeartsin Lapset SIB-hankkeesta:
Teemu Vartiamaki
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Oppeja Iceheartsin Lapset SIB-hankkeesta

Mita ja miten tietoa kerataan? Mihin se vaikuttaa?
Kokemukset ja haasteet? Kehittyminen

27320 www.icehears fi



SIB-ohjelma

mahdollistaa

syventavat

lisapalvelut ja

A B yksilollista tukea

m;gggzgi&“. D T asiakasryhmalle.

“AMMATTILAINEN

,’ Lisaksi SIB ohjaa
= ke alma . organisaation

‘ mihin € lapsen  kehittymista.

Mukana mentaisi.

www.icehearts.fi
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Koulutyd
Joukkuetyd
Tukityd
Leirit

Suunnittelu ja dokumentoir I_apsen OPEttaJa

Verkostotyo

Koulutus ja hyvinvointi

Perheiden tuki
Resurssityd
Ihmeelliset vuodet
Kokoukset
Tukitiimi
Yleishallinto

333
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Lapsen vanhemmat/huoltajat

93

i1

Lapsen asi...

Vaikuttavuustiedon tausta:

Kohorttiaineistoon perustuva riskiluokittelu
(0-4) ja ennusteeseen peilattava
palvelutarpeen muutos + Neet-indeksi.

- Asiakkaat

Jaasydan -seuranta: A

Tyon nakyvaksi tekeminen ja laadun
varmistaminen.

Piirakkagraafi tydon koostumuksesta,
mita tehdaan, missa suhteessa

Lapsikohtainen seuranta ja tiedolla
johtaminen.

Puolivuosittain. Kasvattajan arvio
hyvinvoinnin kehityksesta, verkostoista
ja toiminnan hyddyista

-> Suunnitelmat tyon kohdentamiselle.

. Lasten oman nakemyksen
kuuleminen. (lapset/nuoret)

Asiakaspalaute. Lapsille oma
mittaristo (hymynaamat), nuorille
koetun mielenterveyden mittaristo.

+ erilliset vanhempien palautekyselyt
+ erilliset verkostokyselyt

+ pilotoitu THL:n osallisuusindikaattori




Lapsen elamaan vaikuttavat tekijat ja haavoittuvuuden havaitseminen

Riskiluokkien osuus

Olosuhdetekijdt, osuus

Harrastamaton ilman lcehe...
Pienituloinen perhe - 58,5 % 0244%
Kehityshairia/psykiatrinen d... - 364 %
Vanhemman tydttémyys - 361 % 1 26 B3% Rickiluokka
Yksinhuoltajaperhe - 1% 321.95% (Tyhja)
Maahanmuuttajatausta - N7 % 0
Vetaytynyt - 3.7 % 1
2
Monilapsinen perhe - 244 % o
Koulussa ryhmamuctoisen t.. . 19,5 % ®:
Lastensuojelun asiakkuus . 19,5 %
Uusioperhe . 17.1 %
Aggressiivinen kaytds 166 % 241.66%
Koulussa oppilaskohtaiset t... 12,2 %

Pakolaisuus

Krisi

i
=3
&

www.icehearts.fi




Koulunkaynnin tuki

Arvosanajakauma, kaikki

Arvio arvosanoista @4 8 5 / vihaiselta osin @6 & 7 / kohtalaisesti @8 / hyvin (09 & 10 / erinoma.

& & 5 [ vahaiselta osin
3 (8.11%)

2 & 10/ erinomaisesti
5(13.51%)

6 & 7 [/ kohtalaisesti

8/ hyvin 10 (27.03%) 19 (51.35%)

www.icehearts.fi

Arvosanojen osuudet riskiluokittain

Arvio arvosanoista @4 & 5 / vihiiseltd osin @6 & 7 / kohtalaisesti

1005

50%

94,55%

40,00%

9 & 10 / erinomai

100,00%




Osallisuuden kokemus

Arvio Icehearts-toiminnan hyddyista Lasten antamat palautteet

Vastaus @1 @2 93 @4 @5 $Hyddyt, keskiarvo Vastaus @2 @3 @< @5 P PFalaute, keskiarvo

> 5

38 38 38 14 14 16 146

4,7

35
4 30 4
25
3
3 20
15
2
2 10
5
1
1 5 En tunne itseani Olen saanut Tiedan, etta saan  Tunnen kuuluvani
yksindiseksi lceheartsissa tarvittaessa apua  osaksi lcehearisia
Iceheartsissa lapsella  Lapsi tietdd saavansa Lapsi tuntee kavereita, joiden lcehearts-kasvatt..,
on kavereita tukea tarvittaessa kuuluvansa kanssa minulla on
lcehearts-joukkuees... hyvad olla.

www.icehearts.fi



Tivin yhteistydn visualisointi Tiviin yhteistyon osuudet

Lapsen vanhemmat/huoltajat

-EI‘:IE ST _ II;.? ] I]j:

_apsen asigista vas...
Houlun rehtori

Muut tahot

Roulukuraattori

Hameenlinnan Icehearts tekee tiiviisti yhteistyota verkostojen kanssa ja Hameenlinnassa
on aito pyrkimys siihen, etta yhteistyo olisi rakenteellista.



Nostot ennakoivista interventioista, joita on toteutettu

® Vaikuttavuusajattelun kehittyminen
» Mika vaikutus on tarpeellinen? mika vaikutus on mahdollinen? Seuranta
» Pienet tavoitteet voivat tuoda yllattavia lopputuloksia
» Epaonnistumiset ovat osa oppimisprosessia
® Uimakoulu kohderyhmalle (lapset) https://www.icehearts.fi/icehearts-toiminnassa-opetellaan-tarkeita-
kansalaistaitoja/
Tukiopetus kohderyhmalle (lapset)
Vanhempien kielenopetusta ja opintokaynti
Vanhempien uravalmennus
Perheiden tuen tapahtumat ja muuta vertaisuutta
Kohdennettua koulutusta vanhemmuuden tueksi (EHYT ry:n Hadya-hanke, mm. paihde- ja digi-koulutusta)
Yhteinen tila vahvistamassa yhteisOllisyytta

www.icehearts.fi
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Pohdintaa mittareista ja
vaikuttavuuden hankinnasta
Yleiset tutkimukset

sosiaalisen

mentoroinnin

vaikutuksista ® Oleellisia kysymyksia pohtia
» mita voidaan mitata ja mita ei?
» Millainen mittaustulos on riittava
ja uskottava?
» Onko relevanttia maaritella kuka
Hyvinvointi- . T
vaikutukset. > omistaa saastot (ja
laskennalliset

talolfdelliiset kUStannUkset)?
ikut t . . . . .
P » Osaoptimoinnin riski?

Pohjalla euroistetut
mittarit

(faktat)

www.icehearts.fi




Iceheartsin kokonaisvaltainen ja suhdeperustainen toiminta
taipuu todella moneen ja avaa runsaasti eri ikkunoita
perheiden ja kohderyhman lasten elamaan.

Miten opimme hyddyntamaan etuoikeutetun
mahdollisuuden ja luottamuksen parhaimmalla ja
tehokkaimmalla tavalla? Kehitys edellyttaa jatkuvaa
oppimista, tyon kriittista reflektointia, kohdentamisen
priorisointia ja resurssien tarkoituksenmukaista kayttoa.
Jatkuvaa arviointia siita, miten saamme tyéstamme
parhaan panos-tuotos suhteen?

www.icehearts.fi




Hyvan kasvun
Irina Tiitinen puolesta!

tiimimentori, Homeenlinna
irina.tiitinen@icehearts.fi
+358 45 1119 525

Teemu Vartiamaki
toiminnanjohtaja
teemu.vartiamaki@icehearts.fi
+358 40 5926 122

WWwWWw.icehearts.fi
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LAHTOKOHTANA ILMIO

Valtakunnallisesti sijaishuollossa olleista nuorista vain puolet
suorittaa peruskoulun jalkeisen tutkinnon

llmid on yhtenevainen eri Pohjoismaissa, Suomessa
kuitenkin on erityispiirteena sijoitettuna olleiden nuorten
heikompi kiinnittyminen ty6elamaan

JOHTOPAATOS

Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten kouluttautumisen
tukeminen olisi tarkeaa, mutta siihen kohdistettuja erityisia
tukitoimia on tiettavasti Suomessa hyvin vahan

Tutkinnon suorittaminen vaatii nuorelta erilaisia voimavaroja:
kaytannollisia resursseja, kuten talous ja asuminen, symbolisia
resursseja, kuten identiteetti ja kasitys omista mahdollisuuksista,
seka tapojen ja tekemisen resursseja

Tukea tulisi antaa nuoren itsetunnon, identiteetin ja sosiaalisten
verkostojen vahvistamiseen, onnistuneen opiskeluvalinnan
toteutumiseen seka opintojen suorittamiseen

Helsingin Uutiset: Puheenaihe
14.6.2018




TAMPERE.

FINLAND

TAMPERE

Esko-Pekka Jarvinen

15

Tyollisyysaste koulutusasteen mukaan

20 25 30 35 40 45 50 55 60 65
ika

Koulutusaste peruskoulu s Koulutusaste 2. aste s

27.3.2026
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PERE.

FINLAND

__ I T

Ensimmainen SIB -vaikuttavuushankinta | s

nuoret (huostaanotto taustalla),yhteensa

Tampereella

Hankinnan valmistelu kaupunginhallituksen Toiminnan kdynnistimisen edellyttivat
péét(’jﬂksen.(Hanse.l) muka.is.gsgi: Imie hallinnolliset toimet: sopimukset,
YIRS [/ 12 ) S 0 yhteistydéryhmat, suostumuslomakkeet, tiedotus

Hankintaprosessin toteutus tilaajien

Valmisteluty6 kaynnistyy: yhteishankintana kilpailullisella
johtoryhmat, yhteisty6tahot neuvottelumenettelylld. Kaupungin Ensimmainen nuori liittyy
kokoon, nuorten kanssa keskustelu ylimman johdon ohjaus ja hankintapaatos. mukaan toimintaan

3-6 /2019 6-12 / 2019 1-7 / 2020 8/2020-2 /2021 26.3.2021

E

27.3.2026




Tampere Junior -kehitysohjelman paatyttya
Nuoret SIB -hanke osaksi sivistyspalvelujen
yhteisia palveluita.

Sopimusmuutos: Tampere ja
Pirha yhdessa tilaajan rooliin,
Tampereella vetovastuu

Hankkeessa mukana 111 nuorta, joista
60% joko valmistunut tai toisen asteen
tutkintoon johtavissa opinnoissa. Yli 90%
mukana THL-pitkittaistutkimuksessa

Hanke kestaa vuoden 2030 loppuun,
odotetut hyotyvaikutukset lapi

nuorten elaman

>

1/2023

N

1/2024

03 /2026

12/2030



Taloudellinen hyoty

- Hankkeen taloudellinen hyoty lasketaan vertaamalla kohderyhman
perusuran mukaista tilannetta ja hankkeessa saavutettuja tuloksia.

« Odotettujen tulosten toteutumista seurataan segmenteittain

 Perusura tarkoittaa kohderyhman odotettua kehitysta, jos hanketta ei
olisi tehty.

« Kohderyhman perusura on laskettu THL:n syntymakohortin 1987
tiedoista seka Tilastokeskuksen tyollisyys- ja tyottomyysaineistosta.

N



KERTAUS LAHTOKOHDISTA

mp Tuotonmaksumallin on oltava sellainen, etta se on
tilaajalle kannattava ja perustuu selkeasti todennettaviin
tuloksiin seka niista saatavaan taloudelliseen hyotyyn.
Tilaaja maksaa vain tuloksesta - siita, etta saadaan
enemman ja parempia tuloksia kuin nykytoiminnalla ja
etta tulos vaikuttaa positiivisesti julkistalouteen. Muuten
tilausta ei tehda.

mp Tuotonmaksumallin on oltava sellainen, etta se on
sijoittajalle houkutteleva, muuten tarjousta ei jateta eika
hanke saa tarvitsemaansa rahoitusta. Hankkeessa
tuotetaan palveluita vain asetetun tulostavoitteen
nakokulmasta, sita, mika mahdollistaa mahdollisimman
hyvan lopputuloksen asetettujen mittarien mukaan ja nain
ollen tassa kontekstissa mahdollisimman suuren palkkion.

N



Onnistumisia

Nuorten kuuleminen hankevalmistelussa

Sopimuksen (ja sopimusosapuolten) joustavuus

muuttuvissa tilanteissa

Hyvin valittu palkkionmaksuperuste
Nuorten sitoutuminen toimintaan
Nuorten hyvinvoinnin edistaminen

Valmistumiset ja nuorten tyollistyminen




Mita olisi voinut tehda toisin?

« Valmistelussa vahvemmin mukaan myos nuorten kanssa tyoskentelevat

« Tarkempi huomio asiakasohjaukseen heti alusta lahtien

« Hyvinvointialueuudistuksen vaikutusten ennakkoarviointi

« Julkisen sektorin budjetointiin ja SIB-malliin liittyvien kysymysten laajempaa

tarkastelua hankevalmistelussa

%TAMPERE : ol = 27.3.2026




. g Esko- PekkaJarvmen
3 esko pekka Jarvmen@tamr?erje fi

0417313226

¥ TAMPEREEN KAUPUNKI
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Colmpact verkoston jarjestama vauhdittamojakso
tilaajille: Ritkka Westman (HDL)
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Tunnista ilmio, aseta tavoite ja laske kustannukset

* Tilaajan tehtavana on tunnistaa ilmid, johon halutaan puuttua
* Milla indikaattorilla ilmiota voidaan havainnollistaa?

* Mita ilmion mukaisista riskien ehkaisysta ollaan valmiita maksamaan,
millaista saastoa saadaan aikaan?

* Palveluntuottajilla paljon osaamista ja tietoa. Vuoropuhelu tarkeaa
varhaisessa vaiheessa.

Konsultteja, joiden kanssa aikaisemmin tehty yhteistyota

 Kustannuslaskelmat/yhteiskunnallinen hyoty Petri Hilli QSA Oy
* PTC-services sopimukset ja julkiset hankinnat (Jussi Pyykkonen)
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LSKL:n rooli vuusissa avauksissa

* Sparraus lapsiin, nuoriin ja perheisiin liittyvissa teemoissa, uudet
avaukset

* Yhteiset tapaamiset tilaajien ja palveluntuottajien kanssa (S-Pankki
mukana tarpeen mukaan)
* Torstaisin klo 12-14 (1h tapaamiset) Sovitaan Lauran ja Ainon kanssa s-postitse
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Lukemista

 Lapset ja nuoret SIB | Lastensuojelun Keskusliitto

* Vaikuttavuus maksaa itsensa takaisin | Lastensuojelun Keskusliitto

* Lapset ja nuoret SIB toimintasuositus: Nepsy-lasten ja -perheiden vaikuttava tukeminen |
Lastensuojelun Keskusliitto

* Miten lasten suojelun kustannukset kertyvat Il —selvitys | Lastensuojelun Keskusliitto

* Reittiopas vaikuttavuuteen : Vaikuttavuusperustainen ohjaus sote- ja tyollisyyspalveluissa

 Syrjaytymisen hinta — case investoinnin kannattavuuslaskemasta

* Predictors of non-completion of upper secondary education in Finland based on register data
- Susanna Raisamo, Tytti Pasanen, Petri Hilli, Timo Stahl, 2025

» Educational attainment and employment of young adults ageing out of care: A registry study
based on the Finnish birth cohort 1987 - Pasanen - 2023 - Child & Family Social Work - Wiley
Online Library
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Kiitos!
Laura.nila@Iskl.fi
Aino.akinyemi®Iskl.fi

Palautteesi tilaisuudesta on meille tarkeaa, taytathan lyhyen kyselyn:

“v LASTENSUOJELUN https://link.webropolsurveys.com/S/523CDF208D2Bg699
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