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VAIKUTTAVUUS

YHTEISO

Esityksen sisdlto:

* Yhteisovaikuttavuus pdhkindnkuoressa

* Neurokirjon lasten, nuorten ja perheiden tunnistetuista
haasteista ratkaisuihin

- Miten muutosta on tehty? — Case Soite
« Miten systeeminen muutos tapahtuu?

Itla
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Autamme eri
h ® oo ® k oo sektoreita kehittdmadan /
Y t tt t yhdessd tutkimukseen
e I sova I u avu u s yo perustuvia paikallisia '
ratkaisuja lasten, nuorten ja _«
perheiden
ongelmiin.

Edistamme Suomessa lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvointia uudistamalla
palvelujarjestelmaa

Siind jarjestot, kunnat, seurakunnat ja hyvinvointialueet
kehittavat tiiviissd keskindisessd yhteistyossd tutkittuun
tietoon perustuvia paikallisia ratkaisuja lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvoinnin vahvistamiseksi.

Toimimme yhteisovaikuttavuustyotd toteuttavien alueiden =+
taustatukena ja edistdmme IGhestymistavan laajentumista
koko Suomeen.




Nyt muutostyossd
on mukana

12 hyvinvointi-
aluetta ja 136
kuntaa, mukaan
lukien Helsinki ja
Vantaa.

KANSALLINEN

TAUSTATUKITYO KESKI-POHJANMAA

ETELA-POHJANMAA

KANTA-HAME

VARSINAIS-SUOMI
@ 75-100% LANSI-UUSIMAA
@ 50-74%
® 25-49%
0-24 %

alueen kunnista mukana
yhteisévaikuttavuustydssa

HYVINVOINTI
=ALUETTA

PIRKANMAA

POHJOIS-POHJANMAA

POHJOIS-SAVO

KESKI-SUOMI

POHJOIS-KARJALA

ALUEELLINEN
KEHITTAMISTYO

KYMENLAAKSO

VANTAA JA KERAVA

HELSINKI

Itla
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Miksi yhteisovaikuttavuus?

itla



VAIKUTTAVUUS
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=
= Nykyisen palvelujarjestelman haasteita
» Sirpaleisuus, yhteistyon puute i e et uivatkukin omil

asiakas ui jokaisella uimaradalla
 Pistemadisyys, jatkuvuuden sijaan ot Mo

» Etdisyys eldmadntilanteista, ongelma
keskeisyys ja professiolahtoisyys,

 Korjaavat palvelut painopisteend




VAIKUTTAVUUS

Yhteinen tavoite — palvelujarjestelmdn
systeeminen uudistaminen

YHTEISO

- aikaisin (preventio vs. raskaat, korjaavat palvelut)
- yhdessd (integraatio vs. sirpaleisuus)

 riittéivan pitkéan (jatkuvuus vs. kertaluonteisuus)

Itla



VAIKUTTAVUUS

YHTEISO

Yhteisovaikuttavuus - tietoinen tapa ratkaista
monimutkaisia ongelmia yhdessa

 Yhteisovaikuttavuus pohjautuu systeemiteoreettiseen Collective Impact -
viitekehykseen, jota Itla soveltaa lapsiperheiden palvelujen uudistamisessa
Suomessa.

« Se kokoaa yhteen kunnat, hyvinvointialueet, jarjestot, seurakunnat yhteisen
tavoitteen ddrelle — sitoutuen toimimaan varhain, yhdessa ja riittdvan pitkaan.

 Yhteisovaikuttavuustydssa korostuu ajatus yhteisistd ns. talkoista, yhteisen tyon
vaikutuksesta ja siitd oppimisesta: viisaus ei ole vain johtdajilla ja asiantuntijoilla,
vaan parhaat ratkaisut monimutkaisiin haasteisiin 10ytyvat usein arjen
ammattilaisilta ja asukkailta itseltddn —kaikkia tarvitaan.
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))\‘
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1.YHTEINEN
TAVOITE

Tulemme yhteen ja
mddrittelemme
tavoitteen/
ongelman ja luomme
yhteisen vision sen
ratkaisemiseksi.

mahdollistaa muiden
littymisen tyéhoén sekd
onnistumisen siind.
Koordinaatiorakenne.

/

edistymistd yhteisilla
mittareilla, miké
mahdollistaa jatkuvan
oppimisen.

(Kania & Kramer; 2011 Stachowiak et al 2018)

luottamusta ja
suhteita kaikkien
osallistujien kesken.
Molemmin suuntaista
palautetta ja sitd
seuraavia tekoja.

Yhteisovaikuttavuuden ydinelementit

—
—_— ~.

2. YHTEISTYOTA 3. JAETUT YHTEISET 4. JATKUVA 5. KEHITTAMISEN
VAHVISTAVAT TOIMET MITTARIT VUOROPUHELU TAUSTATUKI “Backbone”
Oma toimintamme SRS Rakennamme Muodostamme tiimin, joka on

omistautunut tukeman ClI
aloitteen tyotd sen kaikissa
vaiheissa pitkdjénteisesti

Itla
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Yhteisovaikuttavuus neurokirjon
perheiden tukena — tunnistetuista
haasteista ratkaisuihin

itla
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Miksi neurokirjon perheet?

Lapsen tai nuoren haasteet nakyvdét usein samanaikaisesti:
* kotona, lahipiirissé

* varhaiskasvatuksessa tai koulussa

* vapaa-ajalla

*  palveluissa

* vanhempien, sisarusten kuormittumisena

= Haasteisiin tarvittava tuki ei ole yhden toimijan ratkaistavissa.

Oleellinen kysymys kehittamiselle palveluissa on:
"Miten rakennamme lapsen ja perheen ympdrille heiddn tarvitseman tuen kokonaisuuden?”

Itla
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Perheiden ndkyma

palvelujarjestelm

adn

Erityislapsiperheita
yhdistavia tekijoita

Etuusjarjestelma

Useita erillisia tuen muotoja

Tukia joudutaan hakemaan uudelleen
Hakemusten tekeminen kuormittaa perheita
Hakemusrumba ja usein yhden ja saman
perheenjdsenen vastuulle

Jarjestelma tuntuu monimutkaiselta

Eri hakemuksiin tarvitaan jatkuvastl samoja
liitteita

Tukiin kaivataan selkeyttd ja koordinoinnin tukea
Yha valvemmin kokopalvitybhon ohjaava
etuusjarjestelma el huomio hoivavastuuta

TE-palvelut

Tyon ja perheeseen littyvat vastuut on vaikea
yhdistad, vaikea toteuttaa vehwoitteita
Kuormitus heikentaa ybkylkya
Tydeldmapalveluissa el huomioida perheen
tilannetta, joten etenkin vastuuntuntainen
ihminen tippuu helposti tydelamdn ulkopuolelle
Tyoeldmapalveluissa el huomicida
etavanhemmuutta ja haastavia perhetilanteita

Yleista

Perheissa koetaan suurta kuormittuneisuutta ja
uupumusta

Meurokirjon periytyvyys on korkea

Suuri osa perheistd on eroperheitd, erojen riski
on merkittdavisti kehonnut

Perheet kokevat olevansa yksin palveluverkossa
Tolvottomuuden kokemus lisaa syrjaytymistd
Omaishoiden vapaat jarjestellaan joko perheen
sisaisesti tolselle vanhemmalle keskenaan tai
laitoshoidon kautta

Perheet eivat eld tyhjiossa - perheiden
monimuotoisuus ja normaalit vastoinkdymiset
vaikuttavat erityisesti muutoinkin heikossa
asemassa oleviin perheisiin

-

-

Kasvatus ja koulutus

Koulua kaymattomyys on ylelstd eivitka perheet
£aa siihen tukea

Koulumatkajarjestelyt ovat erlarvoistavia ja
turvattomuutta lisddvia

Ostopalvelut alueiden valilla eivat tue
Integroitumista yhteisaon

Opetuksen tuen jarjestelyt ovat eriarvolsia ja
henkildsidonnaisia

Koulukiusaaminen ja erilaisuuden kokemus lisaa
kuormitusta

Kuormitus lisid tarvetta ylimdardiselle welle
Periytynyt huono-osaisuus

Lasten syrjaytyminen ja ulkopuolisuus
yhtelskunnasta

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Alueellinen epatasa-arvoisuus, kdytannoissa

merkittavia eraja

Palvelu voi olla lakisadteinen, mutta sitd ei

mydnnetd tai perhe el osaa hakea sita

Useita rinnakkaisia palveluita, jotka eivat

keskustele keskenaan

Palvelut ovat sliloutuneita ja erillisia

Palvelut ja niiden toistuva hakeminen uudelleen

lisda kuarmitusta

Palveluiden koordinainti jaa perheen ja usein

perheen yhden ja saman perheenjdsenen

vastuulle

Kuormitus lisad mielenterveyspalveluiden tarvetta

Kuormitus ilmenee terveydentilan

heikkenemisend ja kroonisten sairauksien

pahenemisena

Heikko taloudellinen tilanne lisdd riskia

terveydenhuallon ja sairauksien hoidon

lairinlyortiin

Rikuiset neurokirjon henkilot jaavat iiman tukea

Alkuisten neurokirjon henkilbiden tuen puute

nakyy tyoelamapalveluissa, paihde- ja

rlippuvuuspalveluissa seka kriminaalinuollossa

* Jarjestelmissa hoidetaan yksilod, e perhettd eika
perheenjdsenet saa tukea tai tietoa miten toimia

» Diagnoosien ja hoidon saamisesta pitad taistella ja

hankkia itse osaamista niita saadakseen

-

-

PAHKINGNSSRKIJAT 2026

LAHDE: Erityislapsiperhehaastattelut 2025-26

Nostoja:

* palvelut ovat pirstaleisia

* samaa tietoa keratadn
toistuvasti — kokonaiskuva
puuttuu

* vastuu koordinoinnista jaa
perheelle

*  tuki on usein méadardaikaista

jarjestelmad suunniteltu
tukemaan yksilog, ei perhettd
kokonaisuutena

Perheet eivat pyydad lisaa palveluja:

* oikea-aikaisuutta
* jatkuvuutta
* yhteensovittamista

yhteistd vastuuta

Itla
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Millaista muutosta tavoitellaan?

Tutkimukset kertovat:

Palvelujen sirpaleisuus lisdd raskaiden palvelujen kdyttod.

Neurokehitykselliset hdiriot : Isrisk .
Neurokehityksellist& hairiota sajrastavista lapsista 17,6 % oli sijoitettu kodin
ulkopuolelle. Sjjoituksiin olivat yhteydessd erityisesti ADHD ja psykiatriset
litdnndishdiridt sekd vanhempien pitkaaikainen toimeentulotuen saanti,

psykiatriset hairiét jo vanhemman kuolema.

ot yhteydessd suuremgclon sijoitusriskiin.

Sijoitetuilla lapsilla oli muita harvemmin saatua varhaista tukea.

varhainen tuki suojaa

ratkaisevaa on arjen toimivuus, ei pelkké diagnostiikka

Keskeistd:

Neurokirjon perheiden tukeminen ja sijoitusten ehkadisy eivat ala
lastensuojelusta. Se alkaa:

varhaiskasvatuksesta

koulusta

lapsen sujuvan arjen tukemisesta kaikissa kehitysympdaristdissd
oikea-aikaisestq, lapsi-ja perhel@htdisestd tuen ja hoidon kokonaisuudesta

Tavoitetila:

Preventio (varhain)
tuki alkaa aikaisin, elémdantilanne
huomioiden

Integraatio (yhdessé)
toimijat toimivat yhdessd

Jatkuvuus (riittéivéan pitkéaan)
tuki ei katkea palvelusta toiseen ja
tarvittava tuki jatkuu riittdvan

pitkadan
Itla
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Geneerinen yhteisen tyéon malli

=,
(S

Lisatukif s ole-toirmagat

rmikaan Yhden yhieydanaton

periaatbesla!
Kayténnon tyon rakenteissa keskeista:
Tunnista Kokoa yhteen lapsan Laatikaa Seuratkoa Toteuttakaa
eldmdtilantesn muutos arjen kaskeiset aikuizeat. toiminta-suunnitelma: olike tahdyilla taimilla neuvenpito/
tai muutos lapsean sopikaa toimista, toivattu vaikutus? monialainan
kayttaytyrmisassa. Toteuttakaa merkitys- wastuista jo verkostopalaveri
neuvottelu: saurannosto Tarvitoanko lisGtiatoo ja tahkad
tunnistakaa yhdessa tai lisatukea? tarvittoessa uusi
lasta suojoavat tekipat toimintasuunnitelrme.

ja mahdaollisat Kutsukoa

toimijoita mukaan

SUjuvuutesn e
kehitys-ympdristoissa.

riskitakijat. tarvittasssa muita Sopikaa toimista,
wvastuista ja
Tunnistakaa keinot, yhitaistydhan. seurannasta.
joilla voidaan nopeasti ARTIO
vaikuttaa lapsen arjen INTEGR

Palautetietoinen tydskentely tukee asiakkaan kuulluksi tulemista,
tuloksellisuuden vahvistumista ja vaikutusten oscittamista.

Monialainen yhteistyd alkaa varhain, toteutuu systemaattisesti, tehostuu tarpeen mukaan

ja varmistaa jatkuvuuden prosessin joka vaiheessa.

Keskeisté:

* huoli tunnistetaan ja
huomioidaan koko
eldmantilanne

* arjen aikuiset kootaan
yhteen

* tehdddn yhteinen

suunnitelma

sovitaan vastuut

* arvioidaan vaikutukset

*  kutsutaan tarvittaessa
lisdd toimijoita

mukaan
Itla
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Case Soite

itla
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Mita haluttiin muuttaa?

YHTEISO

Aiemmin:
* odotettiin ADHD-diagnoosia (perheet ja ammattilaiset)
* vastuut ja prosessit hajallaan

Tavoite:

* arjen tuki alkaa heti

* diagnoosi ei ole tuen edellytys

* verkosto kutsutaan yhteen

* vastuut sovitaan

* hyodynnetddn yhteisovaikuttavuuden viitekehystd kehittdmisessa

Itla
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Mita muutosta on nahtavissa?

ADHD-polun vaikutukset:
*  tuki k@ynnistyy aiemmin

kodin, koulun ja soten yhteistyo lisddntynyt ja
vahvistunut

tydjako selke@mpi perusterveydenhuollon .
erikoissairaanhoidon ja muiden palveluiden valilla

diagnostiikka yhdenmukaisempi
osaaminen vahvistunut

Haasteina edelleen:

* suuri palvelutarve
diagnostiikan kysyntd
osaamisen tasainen saatavuus

Teemu Parpala, perhekeskuspalveluiden ylildakari, Soite

Mitd seuraavaksi?

ADHD-polkua laajennetaan:

* autismikirjo

laaja-alaiset kehitysviiveet
muut neurokehitykselliset
haasteet

Perusperiaatteet:

v varhainen tuki

v verkostotyd

v nayttdon perustuvat
menetelmat

v yhteinen vastuu It I a
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Tuloksia ja havaintoja:

- Uudenlaiset tavat tehdd yhdessd ovat tuottaneet tuloksia eri puolilla Suomea:

- Esim. lasten aggressiivinen kayttaytyminen kouluissa vaheni, kun opettajien keinoja
vahvistettiin ottdmalla kayttoon tutkitusti vaikuttavia menetelmig, luotiin yhteinen
toimintamalli = yhteinen'ymmarrys ja yhteistyo vahvistui = tuki aikaistui.

* Nepsyt korostuivat ilmioéssd — luotiin samoihin periaatteisiin nojaava

» Aikuispsykiatrian ADHD tutkimusjono oli ruuhkautunut — luotiin preventiivinen
rynmadinterventio, jossa huomioidaan myos asiakkaat, joilla alaikaisia lapsia.

« "Yhden kontaktin periaatteet” avattu useilla hyvinvointialueilla

- Paikallisten pilottien avulla on pystytty vastaamaan aikaisemmin lasten ja nuorten tuen
tarpeisiin ja tarjoamaan nijhin kokonaisvaltaisempaa tukea, parhaimmilladan heille tuttuissa
ympdristoissd = askeleittain pois poislahtettdmisen kulttuurista

= Yhteisovaikuttavuustyo alueilla rakentaa vdhitellen palveluista ja kehitysympdristoisté
jatktuvastl Ic(:gglvan Ja uudistuvan systeemin, joka tukee perheiden arjen sujuvuutta ja Iaiti-u
suotuisaa a

vua. I


https://soite.fi/asiointiopas/hoito-ja-palveluketjut/lasten-ja-nuorten-hoito-ja-palveluketjut/neuropsykiatrisesti-oireilevan-lapsen-tai-nuoren-polku-perusterveydenhuollossa/
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Tutkimus ja kehittdminen
rakentuvat arjen tarpeista:

Arjen tyostd saadusta
palautteesta tunnistetaan
IIMIioitd ja haasteita.

2. Havaintojen pohjalta | .
muodostetaan dloitteita ja
tutkimuskysymyksid

3. Tutkimusta tehdddn
hteistyossad . ,
hyvinvointialueiden, kuntien,
LorjestOJen ja yliopistojen
anssa

4. Tulokset palautuvat arjen
tyohon ja tukevat toiminnan
uudistamista

Systeeminen muutos tapahtuu

vaiheittain:

1. Yhteisévaikuttavuuden edellytykset rakentuvat

yhteinen tavoite

joettu arviointitapa ja palautejdrjestelma
yhdessd sovitut toimet

jatkuva vuoropuhelu

kehittémisen tukirakenne

2. Varhaiset muutokset
yhteistyd vahvistuu
osaaminen lisdantyy

yhteinen ymmdrrys kasvaa

3. Systeemitason muutokset
iimidlahtdinen tydskentely lisGidntyy
organisaatiorajat ylittdvé yhteistyd vakiintuu

tietoa kaytetddn jatkuvan oppimisen tukena

4. Vaikuttavuus nékyy arjessa
lasten ja perheiden hyvinvointi vahvistuu
palvelutarpeet muuttuvat
tilastot alkavat muuttua

(kania & Kramer 2011; Stachowiak ym. 2018)

Itla
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Lahteet:

Yhteisévaikuttavuustyon kehityskaari
lapsiperheiden tukemisessa

Alueellisista kokeiluista strategisesti johdettuun
systeemiseen muutokseen.

Laura Yliruka Marika Tammeaid
Mari Hirvonen Eija Viitala
Oona Palosaari

Itsendisyyd
juhlavuod
lastenséiti

en
6

jen


https://itla.fi/wp-content/uploads/2026/06/Yhteisovaikuttavuustyon-kehityskaari-lapsiperheiden-tukemisessa_Itlan-tutkimukset-2026_1.pdf
https://itla.fi/wp-content/uploads/2026/06/Yhteisovaikuttavuustyon-kehityskaari-lapsiperheiden-tukemisessa_Itlan-tutkimukset-2026_1.pdf
https://itla.fi/wp-content/uploads/2026/06/Yhteisovaikuttavuustyon-kehityskaari-lapsiperheiden-tukemisessa_Itlan-tutkimukset-2026_1.pdf
https://itla.fi/wp-content/uploads/2026/06/Yhteisovaikuttavuustyon-kehityskaari-lapsiperheiden-tukemisessa_Itlan-tutkimukset-2026_1.pdf
https://itla.fi/wp-content/uploads/2026/06/Yhteisovaikuttavuustyon-kehityskaari-lapsiperheiden-tukemisessa_Itlan-tutkimukset-2026_1.pdf
https://itla.fi/wp-content/uploads/2026/06/Yhteisovaikuttavuustyon-kehityskaari-lapsiperheiden-tukemisessa_Itlan-tutkimukset-2026_1.pdf
https://itla.fi/wp-content/uploads/2026/06/Yhteisovaikuttavuustyon-kehityskaari-lapsiperheiden-tukemisessa_Itlan-tutkimukset-2026_1.pdf
https://itla.fi/wp-content/uploads/2026/06/Yhteisovaikuttavuustyon-kehityskaari-lapsiperheiden-tukemisessa_Itlan-tutkimukset-2026_1.pdf
https://itla.fi/wp-content/uploads/2026/06/Yhteisovaikuttavuustyon-kehityskaari-lapsiperheiden-tukemisessa_Itlan-tutkimukset-2026_1.pdf
https://itla.fi/wp-content/uploads/2026/06/Yhteisovaikuttavuustyon-kehityskaari-lapsiperheiden-tukemisessa_Itlan-tutkimukset-2026_1.pdf
https://itla.fi/wp-content/uploads/2026/06/Yhteisovaikuttavuustyon-kehityskaari-lapsiperheiden-tukemisessa_Itlan-tutkimukset-2026_1.pdf
https://itla.fi/yhteisovaikuttavuustyota-tukeva-tutkimus/
https://itla.fi/yhteisovaikuttavuustyota-tukeva-tutkimus/
https://itla.fi/yhteisovaikuttavuustyota-tukeva-tutkimus/
https://itla.fi/yhteisovaikuttavuustyota-tukeva-tutkimus/

Oona Palosaari

Yhteisévaikuttavuus - uudistamme
lapsiperheiden palvelujdarjestelmdad
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