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Ohjelma

Mitä kuuluu Lapset & Nuoret SIB 
ohjelmalle?
Johtaja Jani Kempas, S-Pankki

Hankekoordinaattorit Aino Akinyemi ja Laura Nila, 
Lastensuojelun Keskusliitto

Puheenvuorot hankkeista
Etätuki tukee perheitä, Sos-lapsikylä

Yhteisöön kiinnittymisen merkitys, Vamos Jyväskylä

Keskustelua

Etunimi Sukunimi 25.5.2026



Mikä se SIB olikaan?
Hankekoordinaattori Aino Akinyemi

Etunimi Sukunimi
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Hankkeet

8 vaikuttavuusperusteista hanketta: 

• Lapset SIB Hämeenlinna

• Lapset SIB Jyväskylä

• Nuoret SIB Jyväskylä

• Nuoret SIB Tampere

• Lapset SIB Lohja

• Lapset SIB Vihti-Karkkila

• Lapset SIB Vantaa

• Lapset SIB Helsinki

Etunimi Sukunimi

• Ohjelmassa noin 800 lasta ja nuorta, 
laajemmin noin 1000 lasta

• Tavoitteena sovittujen mittarien 
mukainen vaikuttavuus (syrjäytymisen
ehkäiseminen)

• Investoinnit palvelukokonaisuuteen 
maksaa vaikuttavuusinvestointirahasto

• Tilaaja (julkisyhteisö) maksaa rahastolle 
tulospalkkioita vain vaikuttavuudesta, 
mikäli sitä syntyy mittarien perusteella. 
Tämä on SIB-sopimus, joka on solmittu 
S-Pankin kanssa. 

• LSKL koordinoi
interventiokokonaisuutta
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SIB hankkeiden kohderyhmät:

PERHETAUSTAN TAI LAPSEN HAASTEIDEN 
VUOKSI RISKIRYHMÄSSÄ OLEVAT

• 0-6 kk ikäiset lapset (Karkkila ja Vihti)

• 3-6 –vuotiaat lapset (Helsinki)

• alakouluikäiset pojat (Hämeenlinna)

• 6.-9. luokkalaiset (Jyväskylä)

NEPSY-PIIRTEIDEN JA PERHETAUSTAN 
VUOKSI RISKISSÄ OLEVAT LAPSET
4-8 –vuotiaat lapset (Lohja)
3-4 –vuotiaat lapset (Vantaa) 

HUOSTASSA OLEVAT TAI OLLEET
15-17- vuotiaat (Tampere) 

KOULUPUDOKKUUSUHAN ALLA OLEVAT
2. asteen koulutuksessa olevat nuoret 
(Jyväskylä)

• Kohderyhmät valittu kunnan/hyvinvointialueen määrittämän haitallisen ilmiön tai ongelman pohjalta, 
jota halutaan ehkäistä syrjäytymistä

• Asiakkailla erilaisia riskitekijöitä, joiden perusteella asiakkuuden tarve havaittu
• Taustalla tutkimukset (esim. kohortti-tutkimukset)

LAPSET JA NUORET SIB –OHJELMASSA EHKÄISTÄÄN SYRJÄYTYMISTÄ ERI RISKITEKIJÖIDEN 
POHJALTA
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Vaikuttavuusmittarit ovat tulospalkkioiden peruste

ERITYISPALVELUIDEN  KÄYTTÖKUSTANNUKSET
(Helsinki, Hämeenlinna, Karkkila ja Vihti, Lohja, Vantaa)

LUVATTOMIEN POISSAOLOJEN MÄÄRÄ, TODISTUSTEN KESKIARVO JA 
HUOSTAANOTTOJEN MÄÄRÄ
(Jyväskylä, perusaste)

NEET (NOT IN EMPLOYMENT, EDUCATION OR TRAINING) tai

OHJELMASSA OLEVIEN NUORTEN KOULUTUS JA TYÖLLISTYMINEN
(Hämeenlinna, Karkkila ja Vihti, Jyväskylä (toinen aste), Tampere)

• Tulospalkkiot perustuvat vaikuttavuudesta saatuun säästöön
• Taustalla Sitran laatimat laskemat
• Investoitu tähän mennessä 12,4 milj €, tulospalkkioita saatu 8,30 milj €
• Vaikuttavuutta seurataan vuoteen 2031 saakka
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Interventiokokonaisuus

• Palvelukokonaisuuden toteuttaa palveluntuottaja

• Rinnallakulkija tukee lasta, nuorta tai perhettä ja hankkii tarvittavia 
täsmäpalveluita. Vertaistuki ja ryhmätoiminta on osa palvelukokonaisuutta.

• Asiakkaat erittäin tyytyväisiä kohtaavaan ja kokonaisvaltaiseen 
tukeen

Palveluntuottajat
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Lukuvinkit:
• Lisätietoa Lapset ja nuoret SIB –ohjelman nettisivuilta:

Lapset ja nuoret SIB | Lastensuojelun Keskusliitto
• Lue myös Polemiikki-lehden hyvä juttu: 

Vaikuttavuutta, ei suoritteita - Kunnallisalan kehittämissäätiö
• LSKL:n Interaktiivinen artikkeli vaikuttavuusperusteisuudesta:

Vaikuttavuus maksaa itsensä takaisin | Lastensuojelun Keskusliitto

https://www.lskl.fi/hankkeet/lapset-sib/
https://kaks.fi/ajankohtaista/vaikuttavuutta-ei-suoritteita/
https://kaks.fi/ajankohtaista/vaikuttavuutta-ei-suoritteita/
https://kaks.fi/ajankohtaista/vaikuttavuutta-ei-suoritteita/
https://www.lskl.fi/artikkelit/vaikuttavuus-maksaa-itsensa-takaisin/


S-Pankin investoitirahaston 
ajakohtaiset asiat

Johtaja Jani Kempas

Etunimi Sukunimi



Lapset SIB

Jani Kempas

7.5.2026



Rahaston ja hankekokonaisuuden kuvaus

Perustiedot Viimeisimmät tapahtumat

3

Lapset SIB ohjelmien asiakasmäärä laski seitsemällä lapsella/nuorella kvartaalin aikana. Ohjelmassa 
lopettaminen liittyy tyypillisesti lapsen/nuoren muuttoon toiselle paikkakunnalle. 

Ensimmäinen/ viimeinen sulkeutuminen 12.12.2019/ -

Sijoitusperiodin loppu 31.12.2031

Arvioitu päättymispäivä 30.6.2032

Rahaston koko 5 501 000 €

Tilaajakunnat

Lapset SIB I: Hämeenlinna, Vantaa, 
Helsinki, Lohja, 

Lapset SIB II: Tampere, Jyväskylä sekä Karkkila & 
Vihti

Hallinnointiyhtiö S-Pankki Rahastoyhtiö Oy

Lapset SIB keskittyy lasten ja nuorten syrjäytymisen ehkäisyyn. Rahaston tilaajina ovat kunnat, 
kaupungit ja hyvinvointialueet. Rahasto maksaa kolmansien osapuolten työn, jolla pyritään 
ehkäisemään valitun kohderyhmän syrjäytymisestä aiheutuvia kustannuksia ja tulonmenetyksiä, sekä 
lastensuojelun kustannuksia. 

Lapset SIB –ohjelmaan on liittynyt yhteensä 8 kuntaa, joista ohjelma on päättynyt yhdessä kunnassa. 
Tilaajat liittyivät hankkeeseen kahdessa julkisessa kilpailutuksessa vuosina 2018-2020 (Lapset SIB I) ja 
2021 (Lapset SIB II). 

Kunnat maksavat rahastolle tulospalkkiota, joka perustuu esimerkiksi lastensuojelukustannusten 
laskuun, nuorten valmistumiseen 2. asteelta tai heidän työllistymiseensä. Vuoden 2025 alussa 
interventiot ovat käynnissä Helsingissä, Hämeenlinnassa, Jyväskylässä, Lohjalla, Karkkilassa, Vihdissä, 
Tampereella ja Vantaalla.

FIM Lapset ja nuoret I Ky - Kvartaaliraportti 
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Rahaston talous

Tiedot hankekokonaisuudesta Viimeisimmät tapahtumat

4

Vuoden alusta alkaen rahasto on laskuttanut yhteensä 2,0 milj. eur tulospalkkioita. Seuraavat 
tulospalkkiot tuloutuvat vuoden vaihteessa.

Rahaston arvo laski Q3/2025 hiukan 108,2 %:in (109,3 %) sitoutuneesta pääomasta. Vuoden 2025 
aikana tuottojen ja menojen odotetaan pysyvän tasapainossa

Intervention aloitus- ja lopetuspäivä 1.7.2018/31.12.2031

Investoitu määrä yhteensä / raportointikausi 11,1 milj. € / 0,64 milj. €

Tulospalkkiot yhteensä / raportointikausi 7,0 milj. € / 0,24 milj. € 

Rahaston kassa 1,2 milj. euroa

Sitoutunut / kutsuttavissa oleva pääoma 4 925 406 eur / 575 594 eur

Rahaston kirjanpitoarvo / %:a sitoutuneesta 
pääomasta

4 697 752 eur / 108,2 %

Rahasto on investoinut kahdeksaan kuntakohtaiseen SIB:in 11,05 milj. euroa. Investoinnit olivat 
Q3/2025 aikana 0,64 milj. euroa, eli kuukausitasolla investoinnit ovat n. 215 000 euroa (vs. 190 000 
Q2/2025). Oikealla esitetyssä kuvaajassa investoinnit hankkeisiin on kuvattu tumman vihreässä 
aluekaaviossa.

Tulospalkkioita on hyväksytty tähän mennessä 7,0 milj. euroa, Q3 aikana tilaajilta laskutettiin 0,24 milj. 
euroa tulospalkkioita. 

Investointien ja tulospalkkioiden netto oli raportointihetkellä -4,0 milj. euroa (punainen viiva). 

Rahaston kassa Q3/2025 lopussa oli n. 1,17 milj. euroa ja kutsuttavissa olevia sijoitussitoumuksia 0,6 
milj. euroa.

FIM Lapset ja nuoret I Ky - Kvartaaliraportti 
Q3/2025
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Hankkeen investoinnit ja tulospalkkiot

Investoinnit Tulospalkkiot Nettoinvestoinnit



RAHASTON TALOUSKATSAUS JA KUSTANNUSVAIKUTTAVUUS

13 9.5.2023

• Ennusteen mukaan rahasto investoi hankkeeseen ohjelman aikana 
n. 17 miljoonaa euroa => ~25 000 eur jokaista 
lasta/nuorta/perhettä kohden.

• Lapset saavat tukea 5-13 vuotta yksittäisestä ohjelmasta riippuen.

• Tilaajien maksamat tulospalkkiot ovat ennusteen mukaan n. 19 
milj. euroa, ja sijoittajat saisivat sijoittaman pääoman takaisin ja > 
5 %:n vuosituoton.

• Tulospalkkiot määräytyvät ulkopuolisen tahon tekemän 
yhteiskunnallisen hyödyn mallinnuksen perusteella =>  
tulosmittareilla perusteella laskettu vaikuttavuus on tämän 
hetkisen arvion mukaan moninkertainen 
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RAHASTON KASSA JA KASSAENNUSTE

14 9.5.2023



KIITOS



Analysointipäivien antia
 SIB kokonaisuus rakentuu yksilötyölle, ryhmätoiminnalle ja lisäpalveluille -> mitä jokainen 

yksilöllisesti tarvitsee

Hankekoordinaattori Laura Nila
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Vanhemmuuden tuki joustavasti ja yksilöllisesti, 
mahdollista myös etänä?

• Oikea-aikainen ja ennaltaehkäisevä tuki, tukea silloin kun asiakas tarvitsee

• Matala kynnys ja hyvä saavutettavuus, monikanavaisuus

• Arkeen kiinnittyvä, yksilöllinen tuki

• Täydentää palvelujärjestelmää kustannustehokkaasti

•  Voi olla myös keino kiinnittää perheitä palveluihin

• Tunnistetaan asiakkaat, joille palvelu sopii

• Mahdollistetaan vuorovaikutus ”oikean ihmisen” kanssa

• Toimii itsenäisenä palveluna tai muiden palvelujen rinnalla

Etunimi Sukunimi
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Matkalla esimerkiksi opintoihin ja työelämään, 
yhteisöllisyyden ja vertaisuuden merkitys

• Saa ja pitää ottaa vastuuta itsestä mutta myös muista

• Kehittää vuorovaikutustaitoja, vastuunkantoa. Saa merkitystä arkeen
• Ammattilaisen tuki tarvittaessa olemassa

• Vahvistaa osallisuutta ja toimijuutta, kokemus kuulluksi tulemisesta lisää uskoa omaan 
tulevaisuuteen

Yhteisöllisyys on keskeinen edellytys sille, että nuori voi oppia, kasvaa ja kiinnittyä koulutus- ja 
työuralle. Ei vain vapaaehtoinen lisä vaan osa palvelukokonaisuutta.

• Osassa hankkeita kehitetään vertaisohjaajatoimintaa, josta on tärkeää saada kokemuksia

• Osassa hankkeita SIB asiakkaat integroituvat ns. yleisiin ryhmiin
• Vaikuttavuutta seurataan

Etunimi Sukunimi



Esimerkkinä SOS-Lapsikylän tarjoama 
etätuki perheille

e-kumppanit Laura Klementti 

Etunimi Sukunimi
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Lapset SIB-
etätuki

Ajankohtaista Lapset ja nuoret SIB –ohjelmasta
7.5.2026



www.lskl.fi

E-Kumppani-palvelu osana SIB-ohjelmaa

▪ E-Kumppani on SIB-ohjelman etätuki ja selkeä jatkumo 
Perhekumppani® -palvelulle.​
▪ Perhe siirtyy etätukeen, kun Perhekumppani® -työskentelylle asetetut 

tavoitteet on saavutettu ja perhe kokee arjen kantavan

▪ E-kumppanipalvelu on digitaalisuutta hyödyntävää vanhemmuuden 
tukea, ohjausta ja neuvontaa 
▪ Pohjautuu perheen omiin tarpeisiin ja toimijuuteen

▪ Asiakkaalle vapaaehtoista
▪ Keskiössä vanhemmuuden vahvistaminen – kun vanhempi voi paremmin, 

se heijastuu suoraan lapseen ja koko perheeseen.

▪ E-Kumppani-palvelu on SIB-asiakkaiden käytössä koko ohjelman 
ajan, vuoteen 2031 saakka.​
▪ E-Kumppani seuraa perheen hyvinvointia ja on heidän tavoitettavissaan 

matalalla kynnyksellä

Kuva: ChatGPT
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Lapset SIB-ohjelman etätuki

E-kumppani perheen tukena arjen pienessä ja isoissa huolenaiheissa,       

haasteissa ja onnistumisissa

Ammattilaisen tarjoama keskustelutuki vanhemmuuteen, jaksamiseen,                      lapsen 
kasvuun ja kehitykseen, elämän muutostilanteisiin ym. liittyen

ei edellytä kriisitilannetta

varhain on parhain

palveluohjaus hyvinvointialueen palveluihin 

SIBin lisäpalvelut

Yhteys Teamsilla, puhelimella tai viestillä

ajasta ja paikasta riippumatointa

vanhempi valitsee itselleen luontevimman yhteydenpitokanavan

Kuulluksi tuleminen

Luottamus ja kiireetön 
läsnäolo

Turvallinen tila omassa 
ympäristössä

Kuva: ChatGPT
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Lapset SIB-ohjelman etätuki

paikkakuntakohtaiset vertaisryhmät ja tapahtumat

kuukausittaiset uutiskirjeet

koetun hyvinvoinnin kartoitus ZekkiProlla puolivuosittain

SIB-tube - videopodcastit, vinkkivideot, webinaarit

SOS-Lapsikylän VanhemmuudenApuu - palvelukokonaisuus
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@vanhemmuudenapuu

@sib-tube
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Yhteistyö hyvinvointialueen kanssa

Kaikilla etätuen asiakkailla on SHL-asiakkuus.

Etätuen asiakkaat käydään puolivuosittain läpi 
hyvinvointialueen sosiaaliohjaajan kanssa → näin 
pystytään perheiden pulssilla. 

Asiakastyöstä tehdyt kirjaukset toimitetaan 
hyvinvointialueille kerran vuodessa. 

SIB-lisäpalveluista päätetään SIB-tiimissä, yhdessä 
hyvinvointialueen sosiaaliohjaajan kanssa

E-kumppanit ovat säännöllisesti yhteydessä perheisiin, 
joihin ei ole ollut kontaktia hyvinvointialueelta tai etätuen 
kautta viimeiseen puoleen vuoteen.

Kuva: ChatGPT
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Vaikutusten ja vaikuttavuuden arviointi

E-kumppanit saavat dataa asiakasperheiden sitoutuneisuudesta ja 
osallistumisesta: 

➔Vaikuttavuuskysely. E-kumppanit tilastoivat joka asiakaskohtaamiseen 
jälkeen vaikuttavuuskyselyn, jonka kautta saadaan asiakaskohtaamisen 
määrät sekä teemat. 

➔Itsearviointi-työkalu ZekkiPro. Asiakasperheet saavat mahdollisuuden 
kartoittaa omaa hyvinvointiaan itsearviointi työkalun kautta, josta myös 
etätuki saa dataa siitä, kuinka etätuen perheet voivat ja mitkä teemat 
nousevat sillä hetkellä pinnalle.

➔Asiakkaiden osallisuutta lisäävät kyselyt. Asiakkailta kysytään aktiivisesti 
toiveita SIBin toimintaan liittyen.

➔Tapahtumakohtainen palaute. Asiakkailta kerätään palautetta SIB-
tapahtumista. 

➔Kuukausikirjeiden avausprosentit.
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Etätuen asiakkaat, toukokuu 2026
(n=144)

Lohja 70 Karkkila-Vihti 36 Vantaa 38
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Kuva: ChatGPT
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Mihin vanhemmat kaipaavat tukea?
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Mikä haastaa vanhempia?
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Kuva: ChatGPT
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Kiitos!



Esimerkkinä Nuoret SIB Jyväskylä -
Yhteisöön kiinnittymisen merkitys

Valmentaja Henri Korhonen

Etunimi Sukunimi



Yhteisö(ö)n 

valmennus

Ajankohtaista Lapset ja Nuoret SIB -ohjelmasta 7.6.2026



1. Autonomia: Kokemus siitä, että saa itse päättää tekemisistään ja toimia omien arvojensa mukaisesti.

2. Kyvykkyys: Mahdollisuus käyttää omaa osaamistaan, kehittyä ja saada aikaan tuloksia.

3. Yhteisöllisyys: Läheiset ihmissuhteet, yhteenkuuluvuuden tunne ja sosiaalinen vastavuoroinen tuki.

4. Hyvän tekeminen: Merkityksen kokeminen siitä, että voi auttaa muita tai luoda arvoa yhteisölle

 - Frank Martela

Yhteisöllisyys on yksi merkityksellisen 
elämän peruspilareista





Esimerkkejä yhteisöllisyyden 
mahdollistamisesta



• Yhdistävä tekijä (missio/tehtävä):

• SIBin yhteisten toimintojen suunnittelu ja 

toteutus kaikille SIBin nuorille 

• Yhteisöllisyyden mahdollistavat tekijät:

• Vapaus ja vastuu suunnitella ja tehdä = 

omistajuus nuorilla

• Yhteinen kokemus yhteisön vastuunkannosta

Heimosto



SIB-miesten 
Haltin vaellus

Yhdistävä tekijä (missio/tehtävä) :

• Vaellus Haltin huipulle 65km

Yhteisöllisyyden mahdollistavia tekijöitä:

• Riittävän suuri haaste, jossa kukaan ei pärjää 

yksin (väsymys, pelot) 

• Yhteinen vastuu vaelluksen onnistumisessa

• Yhteinen kokemus selviämisestä



Arjen Sankarit

Yhdistävä tekijä (missio/tehtävä): 

• Hyvän tekeminen toisille ihmisille ja yhteisöille

Yhteisöllisyyden mahdollistavia tekijöitä:

• Suunnittelu ja toteutus nuorten vastuulla

• Riittävän haasteelliset tehtävät, jossa tarvitaan 

toisia

• Yhteinen kokemus hyvän tekemisestä



• Mikä on valmentajan rooli? Mihin nuoret tarvitsee valmentajaa?

• Valmentajakeskeisyydestä → nuorten välisen vuorovaikutuksen lisääminen

• Pidänkö itseäni liian tärkeänä? Puutunko työntekijänä liikaa nuoren asioihin?

• Valmentajan vallasta → Nuorten osallisuuteen

• Uskonko riittävästi nuoriin vai ohjaako omat ennakko-oletukseni tapaani 

tehdä työtä? Teenkö omalla toiminnallani nuorille ”karhunpalveluksen”?

• ”Lussuttelusta” → Nuoriin uskovaan, vastuunkatoa vaativaan ja kolhuja 

sallivaan valmennusotteeseen

• Tukeeko valmennusotteemme yksilöllistä vai yhteisöllistä maailmankuvaa?

• Yksilövalmennuksesta → yhteisö(ön)valmennukseen

Yhteisön/yhteisöllisyyden mahdollistamisessa 
on hyvä miettiä:



Elämän merkitys on tehdä itsestään merkityksellinen toisille ihmisille.

- Frank Martela

Mikä on elämän tarkoitus?





Kiitos
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Keskustelu

• Kysymyksiä ja kommentteja?

• Mitä ajatuksia esitykset herättivät kuulijoissa?

• Voisiko hyviä käytäntöjä edistää omassa organisaatiossa tai 
yhteiskunnassa laajemmin?

Etunimi Sukunimi



Kiitos!

Yhteystiedot:
Lapset ja nuoret SIB –ohjelman hankekoordinaattorit

aino.akinyemi@lskl.fi
044 493 5114

laura.nila@lskl.fi
044 040 8686

Etunimi Sukunimi
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